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1. Kurzfassung in deutscher Sprache

Im EIP-Projekt ,Die Entwicklung des KUH-mehr-WERT Navigators“ kooperierten 17 Projektbeteiligte,
wovon zwolf aktive Milchviehhalter waren, sowie weitere drei assoziierte Partner. Uber einen Projekt-
zeitraum von flnf Jahren wurden in einem multizentrischen Projektansatz mit Kompetenzteams Risiko-
faktoren, welche vom Betreuungsmanagement sowie Haltungssystem ausgehen und auf die Leistungs-
fahigkeit, Tiergesundheit sowie Lebensdauer von Milchkihen wirken, erfasst und 6konomisch bewertet.
Den Schwerpunkt der Risikoanalysen bildeten die Themenblécke Fitterung, Tiergesundheit auf Her-
den- und Einzeltierebene sowie Individualrisiken zum Zeitpunkt der Tierbeurteilung. Im Projekt entstand
fur die praktische Anwendung eine Applikation zur Schlachtgewichtprognose, die Bestandteil des KUH-
mehr-WERT-Navigators ist. Okonomische Auswertungen wurden aus den konkreten wirtschaftlichen
Betriebsdaten abgeleitet und ein Ersatzzeitpunktmodell erarbeitet. Hierauf aufbauend kénnen mit dem
KUH-mehr-WERT Navigator tierindividuell 6konomische Bewertungen in Prognoseszenarien erfolgen,
beispielweise vor geplanten Selektionsentscheidungen oder Malinahmen.

2. Kurzfassung in englischer Sprache

In the EIP project "The development of the COW-more-VALUE Navigator", 17 project participants, in-
cluding twelve dairy farms, as well as three associated partners cooperated over a project period of five
years in a multicenter project approach. Different competence teams evaluated risk factors emanating
from the management and husbandry system for animal health, production, and longevity, with an em-
phasis on the economic relevance. The risk analyses focused on feeding, animal health at herd and
individual animal level, as well as individual risks based on the conformation/exterior of the cow.

In the project, an application for carcass weight prognosis was developed for practical use, which is part
of the COW-more-VALUE Navigator. Economic evaluations were derived from actual economic farm
data and a model for estimation of the optimal replacing/culling time-point was developed. Based on
this, the COW-more-VALUE Navigator can be used to carry out individual economic evaluations in fore-
cast scenarios, for example for supporting selection decisions or the implementation of measures.



3. Situation zu Projektbeginn
3.1. Ausgangssituation

Optimalen Betriebserfolg in der Milchproduktion mit gesunden Tieren zu organisieren stellt aus unter-
schiedlichen Griinden tagtaglich eine grolte Herausforderung dar. Gerade die Milchproduktion erfordert
in hohem MaRe die Einheit von Physiologie, Tiergesundheit, Verfahrenstechnik, Okonomie und Okolo-
gie. Im Produktionsprozess sind standig Entscheidungen, die das Herden- und Tiergesundheitsmanage-
ment betreffen, zu fallen wobei das Tier im Zentrum jeder Fragestellung steht. Viele Entscheidungen
hangen von Erfahrungswerten und Kenntnissen der verantwortlichen Personen ab. Eine valide, mdog-
lichst standardisierte Datenbasis, sollte die Grundlage jeder Entscheidung sein. Nicht in jedem Fall lie-
gen evidenzbasierte Kriterien und Entscheidungsrichtlinien vor. Dieser Aspekt verursacht neben vielen
anderen Einflussfaktoren in den Milchproduktionsbetrieben hohe Bestandsersatz- und Remontierungs-
raten. In den Brandenburger MLP-Betrieben betrug die Remontierungsrate im Prifjahr 2017/2018
36,8 %, wobei diese bis zum Prifjahr 2020/2021 auf 34,3 % gesenkt werden konnte (LKV 2021). Das
sehr komplexe Produktionssystem mit einer Vielzahl von Einzelkomponenten, Risikofaktoren und Stér-
gréfen kann nur durch interdisziplinare, méglichst ganzeinheitliche Herangehensweise an die Heraus-
forderungen der Produktion beeinflusst werden, um wirtschaftlichen Erfolg im Einklang mit den von der
Gesellschaft eingeforderten Normativen zu organisieren. Aus diesem Grund fanden sich die im Deck-
blatt genannten Mitglieder zu einer Operationellen Gruppe (OG), bestehend aus zwolf Praxisbetrieben,
funf weiteren Partnern erganzt durch die drei assoziierten Professoren zusammen, um bestehende erste
innovative Entwicklungsansatze der 6konomischen Einzeltierbewertung weiterzuentwickeln. Grundlage
war der ,KuhWert“, welcher im Jahre 2016 vom Vereinigte Informationssysteme Tierhaltung w.V. Ver-
den (vit Verden) eingeflhrt wurde. Letzterer soll ein Hilfsmittel fir Selektionsentscheidungen sein, der
unter Beachtung betriebsspezifischer Risikoverlaufe und Eintrittswahrscheinlichkeiten Einzeltiere mitei-
nander vergleicht. Die Anbieter verwiesen darauf, dass eine Entscheidung fir oder gegen den Verbleib
von Tieren im Bestand nicht ausschliellich auf Grundlage des ,KuhWertes* getroffen werden sollte.
Vielmehr sollten zusatzliche Informationen zu Leistung, Fruchtbarkeit und Gesundheit des jeweiligen
Tieres mit einbezogen werden. Auswirkungen von Erkrankungshaufigkeiten, der Schwere von Erkran-
kungsverlaufen, gewahlter Therapie, den Betreuungs- und Managementmaflnahmen, dem Haltungs-
system, der Fltterung, tierindividueller Exterieurmerkmale und des zu erwartenden Schlachterlés konn-
ten bisher noch nicht ausreichend Berlcksichtigung finden. Deshalb sollte der grundsatzlich innovative
Lésungsansatz des ,KuhWertes® in die Praxis Uberfuhrt und aus der Sicht der OG-Betriebe weiterent-
wickelt werden sowie eine dkonomische Wertung beinhalten. Die Weiterentwicklung zum ,KUH-mehr-
WERT" soll der landwirtschaftlichen Praxis Uber Herdenmanagementsysteme angeboten werden, da
vernetzende Bewertungsmodule bisher nicht zur Verfigung stehen.

3.2. Aufgabenstellung und Ziele des Vorhabens

Das Ziel dieses EIP-Projektes war in einem multizentrischen Projektansatz mit mehreren Kompetenz-
teams mit den zwolf OG-Praxispartnern basierend auf weiteren Merkmalen die Risikofaktoren, welche
vom Betreuungsmanagement sowie Haltungssystem ausgehen und auf die Leistungsfahigkeit und Tier-



gesundheit wirken, zu erfassen, diese in ihrer Wirkung 6konomisch zu evaluieren und in einer erweiter-
ten Kennzahl, dem ,KUH-mehr-WERT"“ zusammen zu fiuhren. Fortflihrend sollte auf der Basis dieser
neuen Kennzahl ein modulares Entscheidungsfindungswerkzeug fir Herdenmanagementsoftware, der
-KUH-mehr-WERT Navigator* (KmW) entwickelt werden. Finales Projektziel war, allen Milchviehhaltern
ein Arbeitswerkszeug zur Verfligung zu stellen, welches ermdglicht, Problembereiche zielgenau zu iden-
tifizieren, fundierte Entscheidungen auf Kuh-Ebene und Betriebs-Ebene zu fallen, Veranderungen in
Risikofaktoren zeitnah zu erkennen und Kihe sowie Betriebe zu vergleichen (Vergleichs-Instrument;
Abbildung 1). Daraus abgeleitet mussten die notwendigen Datenerfassungen fir die Komponenten des
KmW erhoben, ausgewertet und entsprechende Algorithmen ermittelt werden.

15/0317
4256 DE 00 1462353908 Geb:13/1212 Gruppe: 10 Stat
alus
otsch ) e Pasamily R s Tier- und Leistungsdaten
Lakt. Tag 86 Besamt: 14/0317 F9%: 3,72 B%: 3,15
Letzte Kalbg.: 2011216 Tage tragend - LZ 1.243 T./ml
BCS 275 15/02/17 Eute klini Mast HI schwer
LM (Kg) 530 | B e Eingabefelder | Tiergesundheitskonto mit
Fundament ﬁ TR - Tierbonitur Krankheitshistorie
Euter t bisherige Tiergesundheitskoster 1.293 €
Prognostizierte ECM Kg 24,338 Kg
Haltung B — 754 Kg ..
Eatraiiing 1390 Kg Risikoanalysen
L — s Auswirkungen der Risikofelder auf die zu
Tiergesundheit 9457 Kg o o
Lol sl erwartende Milchleistung
xberieur — + 2375 Kg
Risikokorrigierte ECM Kg 14.869 Kg
Milchpreis in €100 Kg 32,0 prognostiz. Milcherlds  4.758.08 €
abziiglich Haltungskosten 6.571,26 € KUH'mEhr'WERT
KUH-mehr-WERT 1813.18% im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld
Prognose Schlachtgewicht: 302 Kg
Prognose Handelsklasse: P2
5 Schlachtprognose
Schlachtpreis in €/Kg 2,65 Schlachterlds: 800,30 €
Aktueller @ FARSEN-mehr-WERT: 855,00 ¢
Aktueller maximaler FARSEN-mehr-WERT: 259800 € Remonte

Abbildung 1: KmW-Projektskizze 2017 und Benennung seiner Komponenten.

4. Projektverlauf

Zur Erreichung des Projektziels wurde ein entsprechender Meilensteinplan erarbeitet und mit allen Pro-
jektbeteiligten abgestimmt. Im Anschluss fanden im Jahr 2018 die mehrtagigen Systemanalysen in den
Praxisbetrieben statt, um die Ausgangssituation fir die Komponente Risikoanalysen umfassend zu be-
schreiben und die Haufigkeit des Vorkommens der Risikofaktoren tber alle Betriebe zu bestimmen.
Diese beinhalteten eine Datenerfassung und Auswertung in den Bereichen Haltungssystem, Betreu-
ungsmanagement, Futterung und Tiergesundheit durch das Projektteam (Schéaren et al. 2019). Jeder
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Systemanalyse folgte eine Auswertungsveranstaltung mit den Projektbetrieben, in welcher, basierend
auf Vorschlagen des Projektteams, die FUhrungskrafte des jeweiligen Betriebes einen Mallnahmenplan
zur Umsetzung erarbeiteten. Ziel war es, in den Risikofeldern verbindlich die Bearbeitung der Ma3nah-
men in der Priorisierung und Umsetzungsfristigkeit zu vereinbaren, denn hierauf aufbauend sollten die
Wirkung der einzelnen Veranderung auf die Leistungsfahigkeit der Tierbestédnde und die 6konomischen
Auswirkungen untersucht werden. Unter dem Einfluss der Gberwiegend sehr schwierigen wirtschaftli-
chen Situation (niedrige Erzeugerpreise) und der Auswirkungen der Coronakrise wahrend der Projekt-
laufzeit wurde bei den regelmafigen Rickbesuchen festgestellt, dass die Umsetzungsdynamik nicht
befriedigen konnte (siehe 5.1.1). Nachfolgend wurde der urspriingliche Ansatz zur Bewertung der Risi-
ken Uberarbeitet. Teilprojekte und Arbeitspakete, welche nunmehr Eingang in den KmW gefunden ha-
ben, sind in Abbildung 2 dargestellt. Zum Inhalt der Arbeitspakete und den Ausfihrungsumfang verwei-
sen wir auf den Ergebnisteil. Eine Ubersicht (iber den Zeitplan soll in Tabelle 1 gegeben werden.

Flitterungsaudit
Verbrauchs-
dokumentation

Tiergesund- Abgangs- T
heitskonto analyse

Exterieur-
bewertung

Schlacht-
prognosetool

Ersatzzeitpunkt-
modell

Systemanalyse 2018

Abbildung 2: Ubersicht wesentlicher Arbeitspakete zur Entwicklung des KmW.

Tabelle 1: Ausflihrungszeitrdume wesentlicher Arbeitspakete

Arbeitspaket

Ausfiihrungszeitraum

Erstsystemanalyse

04/2018 - 12/2018

Folgebesuche

06/2018 - 11/2019

Futterung
Futterungsaudit
Trankwasseraudit
Kalberaudit

05/2018 - 12/2022
07/2019 - 06/2022
09/2019 - 12/2019
05/2020 - 05/2021

Tiergesundheitskonto

03/2020 - 01/2023

Abgangsanalyse

06/2018 - 09/2022

Exterieurbewertung 03/2019 - 01/2022
Benchmark 06/2018 - 03/2023
Tierscoring 04/2018 - 07/2022

Risikoanalyse

03/2019 - 01/2023

Ersatzzeitpunktmodell

02/2021 - 01/2023

Schlachtprognosetool

03/2018 - 05/2023

KmwW

02/2021 - 01/2023




5. Projektergebnisse

Projektlaufzeit und- umfang erméglichten die Generierung einer Vielzahl von Ergebnissen. Die Darstel-
lung aller Ergebnisse ist in dem geforderten Rahmen des Abschlussberichtes unmdglich. Deshalb wird
ausdricklich auf die erfolgten Publikationen verwiesen. Im folgenden Ergebnisteil werden nur ausge-
wahlte Resultate in stark verkurzter Form, gegliedert nach Projektmodulen und Arbeitspaketen, darge-
stellt. Material und Methoden kdnnen nicht vollumfanglich erlautert werden. Die Teilresultate der Ar-
beitspakete flossen als Komponenten in die Entwicklung des KmW ein. Hervorzuheben ist als innovati-
ver Kern des KmW der interdisziplinare Arbeitsansatz, der es ermdglicht unter Berlcksichtig tierindivi-
dueller Risiken eine Bewertung fur den wirtschaftlichen Beitrag einer Kuh in Prognoseszenarien in der
konkreten wirtschaftlichen Situation vorzunehmen. Dabei wird das zu beurteilende Tier in den histori-
schen Leistungen mit seinen Zeitgefahrten verglichen und durch interaktive Eingabemdglichkeiten kann
der Anwender des KmW die Bewertung modifizieren. Das Projektteam sieht hierin ein wirksames Werk-
zeug, um der vorschnellen Selektion von Milchkiihen, die offensichtlich noch weiter wirtschaftlich pro-
duzieren kdnnten, entgegenzuwirken. Aufgrund des zeitlichen Ablaufs des Projektes konnten noch nicht
alle Arbeitspakete abschlieend ausgewertet werden. Dies trifft im Besonderen auf die Risikoanalyse
des Exterieurs (5.1.6.3) zu. Die letzten im Januar 2022 eingestuften Tiere kénnen erst im Mai 2025
Daten fur den Zielparameter 2. Wiederkalbung +90 Tage liefern (Details erlautert in 5.5).

5.1. Methoden, Ergebnisse und Diskussion der einzelnen Arbeitspakete
5.1.1. Betriebsmanagement

Aspekte zum Betriebsmanagement wurden in verschiedenen Teilauswertungen bearbeitet. Hierbei wur-
den Werkzeuge zur Erfassung und Auswertung von Arbeitsprozessen sowie zu Arbeitszeit und -aufga-
ben im Herdenmanagement entwickelt (Hufe et al. 2022a). Es wurden Zusammenhange zwischen ei-
gens erarbeiteten Kenngroflen zum Prozesscontrolling und leistungsbezogenen, tiergesundheitlichen
sowie wirtschaftlichen Kennzahlen analysiert. Statistisch wurde ein Zusammenhang zwischen der an-
teiligen Verteilung der Tatigkeitsfelder im Tagespensum der Herdenmanager und der Eutergesundheit
sowie dem Abgangs- und Remontierungsgeschehen der jeweiligen Herden nachgewiesen. Herden, in
denen der/die Herdenmanager/in anteilig mehr Zeit in das Controlling (Tiergesundheitskontrollen, Fit-
terungscontrolling und allgemeine Prozesskontrolle) investierten, hatten unter anderem eine niedrigere
Zellzahl. Ebenso wurden verringerte Abgangs-, Tétungs- und Verendungsraten sowie Aufzuchtverluste
als auch eine hdhere Lebensleistung der Abgangstiere nachgewiesen (Hufe et al. 2022c). Dieser Zu-
sammenhang wurde in dieser Weise erstmalig in Zahlen festgehalten. Die entwickelten Werkzeuge zur
Beschreibung und Auswertung von Tatigkeitsfeldern in der Milchproduktion wurden publiziert und ste-
hen so der Praxis als auch fur die weitere Durchflihrung von Studien zur Verfigung (Hufe et al. 2022c).

Im Rahmen der Systemanalysen im ersten Jahr sind betriebsindividuell MaRnahmenplane zu definierten
Themenfeldern (Management und Haltungsumfeld, Tiergesundheit, Fltterung, Jungvieh und Kalber)
entstanden. Uber den Projektzeitraum wurde der Umsetzungsgrad der MalRnahmen regelmaRig erfasst.
Nach 4 Jahren konnten von den durchschnittlich 29 Malinahmen pro Betrieb 74 % als in laufender bzw.



54 % fortgeschrittener Bearbeitung eingestuft werden, wobei die Bereiche Management und Haltungs-
umfeld (75 % und 57 %), Jungvieh und Kalber (70 % und 60 %) und Futterung (79 % und 60 %) eine
gréRere Umsetzungsdynamik aufwiesen als Mallnahmen im Bereich der Tiergesundheit (71 % und
38 %). Zweidrittel der MaRnahmen waren rein organisatorischer Natur und bedurften keiner monetaren
Aufwendung. Zudem konnte aufgezeigt werden, dass die Betriebe mit dem niedrigsten Umsetzungsgrad
an Malinahmen auch die niedrigste Effizienz in Bezug auf die eingesetzten Arbeitskraftminuten zur Pro-
duktion eines Kilogrammes (kg) energiekorrigierter Milch (ECM) aufwiesen. Dadurch wird deutlich, dass
auch in diesem Bereich die Organisation und das Management ein entscheidender Risikofaktor fiir die
Wirtschaftlichkeit sind.

Weitere Studien sollten sich der Strukturierung von Arbeitsprozessen sowie dem Organisationsgrad und
der Controllingtatigkeit in Milchviehbetrieben widmen, um deren betriebswirtschaftlichen Effekt weiter
aufzuarbeiten. Im Praxistransfer waren diese Aspekte zukuinftig starker zu thematisieren und Landwirten
entsprechende Werkzeuge an die Hand zu geben.

Publikationen: Hufe et al. (2022a); Hufe et al. (2022c); Scharen-Bannert et al. (2022a)

5.1.2. Futterung

5.1.2.1. Fitterungsaudits

Die Futterkosten im Jahr 2022 betrugen fiir die OG-Betriebe Uber 55 % (45,7 % - 60 %) der variablen
Produktionskosten. Fur die Beurteilung der Fltterung als Risikofaktor war von entscheidender Bedeu-
tung, die tatsachliche Situation valide zu beschreiben. Grundvoraussetzung war es, die Futterverbrau-
che nach einem identischen Verfahren in Qualitdt und Quantitat zu ermitteln und zu einem spateren
Zeitpunkt monetar zu bewerten. Aus diesem Grund wurden in allen OG-Betrieben Trockensubstanzbe-
stimmungen nach einer einheitlichen Methode, die zuvor am Institut flr Tiererndhrung (ITE) des Fried-
rich-Loeffler-Institut (FLI) in Braunschweig evaluiert worden war, etabliert (Steinmetz et al. 2018). Durch
einen Projektmitarbeiter wurden nach einem definierten Probenplan 1.509 Futtermittelproben, tUberwie-
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Abbildung 3: Bewertung von Risikofaktoren der Fiitterung nach Betrieb.
Systemanalyse 2018. 1 = sehr gut, 2 = gut, 3= befriedigend, 4 = ausrei- mie der Futterung (Hufe et al. 2021a) oder
chend, 5 = unbefriedigend.

6



in Kooperation mit dem ITE des FLI zur Mykotoxinbelastung der vorgelegten Rationen (Danicke 2020),
vorgenommen werden. Neben der Futterqualitat wird das von der Fitterung ausgehende Risiko stark
von technologischen Faktoren wie dem Tier-Fressplatzverhaltnis, der Fressplatzbreite sowie der Homo-
genitat der Futtermischung, der Futterverfliigbarkeit oder hygienischen Aspekten bestimmt (de Kruif et
al. 2014). Dies bestatigte sich bei der Durchflihrung des ersten Fitterungsaudits im Rahmen der Sys-
temanalyse im Jahr 2018. Als besondere Arbeitsfelder in der praktischen Durchfiihrung der Ftterung
erwiesen sich die Trockensubstanzbestimmung, die Ladedisziplin, die Mischung der Rationen, Menge
und Zeitpunkt der Futtervorlage, deren Verteilung auf dem Futtertisch sowie die Futterhygiene (Abbil-
dung 3). Neben dem praktischen Teil des Fitterungsaudits wurde das System Futterung durch Befra-
gung oder eigene Datenerhebungen beschrieben. Dies betraf im Besonderen die Fltterungstechnik, die
Lagerhygiene, die praktizierte Fltterungsroutine, das Futterungscontrolling, das Fitterungskonzept so-
wie die Rationsberechnung und das tatsachliche Tier-Fressplatzverhaltnis. Die Resultate waren der An-
lass, das Futterungsaudit in allen zwdlf OG-Betrieben in den Jahren 2019 - 2021 jahrlich nach einheitli-
chem Schema zu wiederholen. Ab dem Jahr 2019 wurde das Audit im Praxisteil um weitere Komponen-
ten erganzt. Beispielgebend ist der Einsatz einer Schittelbox (Penn State Particle Separator) zur Be-
stimmung der PartikelgréRenverteilung in Mischrationen und der Rationsfragmentierung zu nennen. Die
Auswertung der Daten konnte gleichzeitig zur Uberpriifung der Mischgenauigkeit oder des Selektierver-
haltens der Kuhe bei der Futteraufnahme verwendet werden. In Kenntnis der Problematik der Ladege-
nauigkeit (Soll vs. Ist) stellte sich die Frage nach der Mischgenauigkeit von Rationen und wie der Misch-
fehler quantifiziert werden kann. Deshalb wurden im Jahr 2021 entsprechende Untersuchungen vorge-
nommen (Abbildung 4). Bei einer guten Durchmischung einer Ration musste an allen sechs Probenah-
mepunkten, welche gleichmalig tUber den Futtertisch verteilt waren, eine ahnliche Verteilung der vier
Siebfraktionen der Schiittelbox festzustellen sein. Es wurde festgestellt, dass Gber die von uns gewahlte
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Publikationen: Steinmetz et al. (2018); Danicke (2020); Hufe et al. (2021a)

5.1.2.2. Trankwasseraudits

Wasser gilt als wichtigstes Futtermittel und muss immer in ausreichender Menge und Qualitat zur Ver-
figung stehen (Kamphues et al. 2007). Sowohl Quantitat als auch Qualitéat haben einen grof3en Einfluss
auf die Tiergesundheit und Leistung (Jensen and Vestergaard 2021), so dass diese Aspekte umfang-
reich aufgearbeitet und beurteilt wurden. Zur Beurteilung der einzelnen Tranken wurden Tranketyp und
-malde, Wasservolumen, Anzahl und Verteilung der Tranken in den Gruppen, Temperatur, pH-Wert und
Durchfluss, sowie Verschmutzungsgrad und deren Art, Biofilmformung und grobsinnliche Wasserquali-
tat nach standardisiertem Protokoll erfasst (Wippermann and Bannert 2020). Insgesamt sind 461 Tran-
ken der laktierenden Gruppen, inklusive der Transit- und Krankengruppen, sowie der trockenstehenden
Gruppen in die Bewertung eingeflossen. Zusatzlich wurden auf jedem Betrieb Wasserproben genom-
men, um die Trankwasserqualitat zu beurteilen. Die quantitative Trankwasserversorgung wurde eben-
falls intensiv betrachtet. Hierzu wurden die KenngréRen Durchfluss, Trankplatzbreite und angebotenes
Wasservolumen jeder Tranke ermittelt. Diese Merkmale wurden in Zusammenhang gesetzt mit dem
Tagesbedarf an Wasser in Abhangigkeit von Temperatur und Leistung, sowie der durchschnittlichen
Wasseraufnahme je Trankung (Cardot et al. 2008; DLG-Merkblatt 2014 ). Mittels dieser Daten wurde der
Zeitbedarf ermittelt, den eine Kuhgruppe benétigt, um ihren Wasserbedarf zu decken und abschlieRend
Zusammenhange zur Herdenleistung hergestellt. Es konnten in acht von zwdlf Betrieben Mangel be-
zuglich der quantitativen Wasserversorgung festgestellt werden. Die Wasserqualitat aus den Brunnen
oder offentlichen Versorgern war bis zu den Tranken nicht beeintrachtigt, jedoch gab es erhebliche Un-
terschiede zwischen den Betrieben im Trankmanagement. Insgesamt war die Trankqualitat sowohl bei
den trockenstehenden Kihen, sowie in den Transit- und Krankengruppen, schlechter als bei den zu
melkenden Tieren. Die Trankwasserversorgung wurde als moglicher Risikofaktor und Investitions-
schwerpunkt fir die Betriebe ermittelt. Es ist davon auszugehen, dass die Bedeutung in Anbetracht der
zu erwartenden Klimaentwicklung noch weiter zunehmen wird (siehe auch Kapitel 5.1.3).

Publikationen: Wippermann and Bannert (2020); Bannert et al. (2022)

5.1.2.3. Kalberaudit

Die Systemanalyse im ersten Projektjahr zeigte, dass sich die Kalberaufzuchtverfahren in den Betrieben
hinsichtlich der Anzahl der Arbeitsschritte als auch in der Qualitat der Durchfihrung stark unterschiedlich
gestalteten. Folglich wurden auch grofte Unterschiede in der Tiergesundheit beobachtet. Aus diesem
Grund wurde die Thematik der Kalbertrankung vertieft untersucht, ein umfangreiches Audit erarbeitet
und durchgeflhrt. Dieses beinhaltete einen Bewertungsbogen fir fiinf verschiedene Themenbereiche,
in welchem die Ergebnisse der verschiedenen Erhebungen (Fragebogen, Scoringsysteme, Probenah-
men, etc., siehe unten) zusammengeflihrt und betriebslbergreifend dargestellt wurden. Nachfolgend
findet sich eine Zusammenfassung der durchgefiihrten Analysen und der identifizierten Schwerpunkte
bzw. Hauptrisikofaktoren, aufgegliedert in die verschiedenen Themenbereiche.

Kolostrummanagement: Es wurden die Gewinnung, Lagerung, Aufbereitung, Qualitat und die Zeit bis
8



zur Vertrankung des Kolostrums beurteilt. Hier hatten 60 % der Betriebe Defizite hauptsachlich durch
mangelhafte Aufbereitung oder durch verzégerte Vertrankung des Kolostrums. Die Gegenuberstellung
mit der Beurteilung der Kolostrumversorgung der Kalber (ermittelt durch Bestimmung des Totalprotein-
konzentration im Blut 24-72 h nach Geburt) bestatigte diese Bewertung in 80 % der Falle. Bei 42 % der
222 Proben wurde die untere Referenzgrenze von 55 g/l unterschritten.

Trankversorgung: Fur alle Betriebe wurde die Trankkurve bis zum 100. Lebenstag der Kalber ausge-
wertet. Dabei wurde die Menge des angedachten Milchaustauscher (MAT) -verbrauchs mit der tatsach-
lich verbrauchten Menge verglichen. Bei 70 % der Betriebe wurde 42 - 76 % weniger MAT verbraucht
als theoretisch angestrebt. Lediglich in einem Betrieb konnte eine geringgradige Uberdosierung festge-
stellt werden. Mdégliche Grinde fir Abweichungen im MAT-Verbrauch sind unter anderem die fehler-
hafte Kalibrierung der Trankautomaten und Uberbelegung der Haltungsraume. Bei 30 % der vorgefun-
denen Automaten konnte eine fehlerhafte Kalibrierung nachvollzogen werden (Bannert et al. 2021;
Bannert 2022). Die Haltungsraume mit Trankautomaten waren bei 50 % der Betriebe gerade in Zeitrau-
men mit vielen Abkalbungen Uberbelegt und bei weiteren 17 % waren diese Gruppen im Mittel wieder-
holt zu 100 % ausgelastet.

Trankhygiene: Neben der Bewertung der praktischen Durchflihrung des Trankverfahrens in Bezug auf
die Keimbelastung in der Milch wurden kritische Kontrollpunkte wie Milchtanks, Milchtaxis, Trankeimer
oder Trankautomaten optisch bonitiert sowie Tupferproben entnommen. Unzureichende Hygienemal}-
nahmen spiegelten sich vielfach im Nachweis von Fakalflora (E. coli und Enterokokken) wider. So wurde
bei 58 % der Betriebe in den Milchtaxis Fakalflora nachgewiesen. Selbst nach der Reinigung der Tran-
keimer konnte bei 30 % der Betriebe an der Innenseite der Eimer und bei 60 % der Betriebe in den
Nuckeln Fakalflora gefunden werden. Auch bei den Trankautomaten konnten in 90 % der Betriebe auf
der Nuckelinnenseite und in 45 % der Betriebe in den Mischbechern Fakalflora beobachtet werden
(Bannert and Wippermann 2021; Wippermann et al. 2021).

Biosicherheit: Im Gegensatz zur Trankhygiene wurde hier die Einhaltung/Anwendung fachlicher Mal}-
nahmen zur Keimreduzierung im Haltungsraum (Desinfektionswannen, Handschuhe, Alles-Rein-Alles-
Raus-Prinzip, etc.) bewertet. Die Lokalisation des Kalberbereichs auf dem Betrieb sowie die der einzel-
nen Haltungsrdume im Kalberbereich wurde in Bezug auf Erreichbarkeit und Nahe zu Keimquellen aus-
gewertet. Die Haltungsraume wurden qualitativ beurteilt. Im Mittel konnten im Scoring 69 % der gesetz-
ten Anforderungen erflllt werden. Der Mangel an HygienemalRnhahmen war dabei ein entscheidender
Schwerpunkt.

Haltungsraum: Es wurde jeder Haltungsraum vermessen und der angedachte Aufstallungszeitraum fur
die einzelnen Altersgruppen im Interview erfragt. Mittels Daten aus dem Herdenmanagementprogramm
(HERDEplus, dsp-Agrosoft GmbH) wurde dann fur ein Jahr rickwirkend errechnet, wie viele Kalber in
welchem Haltungsraum theoretisch aufgestallt waren. So konnten fir jeden Raum eventuelle Uberbe-
legungen z.B. bei Kalbespitzen aufgezeigt werden. Im Mittel wurden an vier von zwdlf Monaten (30 %)
alle Haltungsraume voll ausgenutzt. In dieser Zeit konnte kein Leerstand gewahrleistet werden. Dies ist
bei der Durchfiihrung des ,Alles rein - alles Raus Prinzips“ problematisch. An durchschnittlich 15 Tagen
im Jahr (4 %) wurden die Haltungsraume Uberbelegt, wobei es starke zwischenbetriebliche Unter-
schiede gab (0-51 Tage bzw. 0-14 %).



Ubergreifende Zusammenfiihrung: Der entwickelte Bewertungsbogen konnte genutzt werden, um die
Betriebe im Vergleich zu positionieren (Abbildung 5). Auch konnten die gewonnenen Daten mit biologi-
schen Merkmalen wie z.B. Totalprotein im Blut, Sterblichkeit in den ersten 100 Lebenstagen oder der
Lebendtagszunahmen (LTZ) verglichen werden (Abbildung 6). Das erarbeitete Bewertungssystem bil-
det diese Unterschiede ab und wird durch die biologischen Merkmale bestatigt. Zusatzlich wurden die
Trankkurven, zootechnische Maflinahmen, die Auslastung der Haltungsraume, die Sterblichkeit und bi-
ologische Scores der Kalber in den ersten 100 Lebenstagen grafisch aufgearbeitet (Abbildung 6). So
konnten zeitliche Uberlagerungen und sich daraus eventuell ergebende Kausalitaten visualisiert wer-
den. Diese Ergebnisse wurden den Betrieben mit praktischen Empfehlungen Gbergeben und in einem
Workshop betriebstibergreifend ausgewertet.

Fazit: Es wurden in allen Bereichen des Kalbermanagements Defizite vorgefunden. Schwerpunkte wa-
ren das Trankmanagement, hier im Besonderen die Automaten und die Trankeimerhygiene. Insgesamt
gab es grofte Qualitatsschwankungen im Kalbermanagement zwischen den einzelnen Betrieben in den
einzelnen Bereichen.

Publikationen: Bannert et al. (2021); Bannert and Wippermann (2021); Wippermann et al. (2021);

Bannert (2022)
Bewertung Aufzuchtregime - Zusammenfassung & tberbetrieblicher Vergleich

B AML I E D G C K F HMW

Kolestrummanagement (2ewertungspunite

Gewinnung, Lagerung & Aufbereitung 63 13 50 13 0 © 38 25 25 50 13 50 28

Qualitat 42 58 67 73 0 71 74 75 58 69 83 61

Erste Kolostrumgabe 46 33 83 33 0 38 54 83 100 50 83 55
Hyglene (sewertungspunkte in %)

Technologisches Verfahren 30 50 9% 50 50 50 70 50 50 30 30 50 50

Milchtaxi 35 25 87 40 57 40 40 40 45 67 20 46 45

Trankeimer 40 53 46 29 35 50 25 23 53 55 56 54 43

Automaten 51 59 47 72 17 57 32 68 74 66 54

Haltungsumfeld (sewertungspunite in %)

Lokalisation Kilberbereich 100 100 83 100 83 &7 100 100 100 17 100 83 86

HygienemaBnahmen 8 8 8 8 42 8 17 33 50 33 17 50 24

Haltungsform AP1 85 80 84 81 65 86 84 75 64 8 78 71 78

Haltungsform AP2 86 85 64 78 72 43 74 77 78 75 59 80 73
Mittelwert (in %) von MAX mégl. Bewertungspunkte

Keolostrummanagement 46 41 71 48 . 47 38 59 71 5| 53 m 52

Hygiene 40 50 E 44 43 41 42 35 58 44 355 47

Haltungsumfeld [76 72 66 7 e 72 72 70 69 64 73 69

SUMME 59 60 64 58 59 56 65 66 56 59
Plausibilisierung MAT-Verbrauch
Theoretische Trankangebot (in Liter) 635 545 605 529 . 535 535 @ 817 704 592 766 637
% Ist von Soll MAT Verbrauch laut Trinkekurve 73 100 70 93 74 51 57 76 75
Mittelwert Totalprotein (in g/l) 55,6 54,3 70,6 55,6 61,2 .62.9 68,0 56,5 58,1 60
Sterblichkeit (in %) bis 100 Tage 122 58 74 55 109 74 |32 9,5 62 54 B8
Lebendtagszunahmen (LTZ in g) sortiert nach Wiegealter

10-20d 755 645 692 697

20-60d . 770 804 725 804

60-110d 738 834 784 785

90-130d . 754 . 820. 785 795

Abbildung 5: Ubersicht Scoringsystem und iiberbetrieblicher Vergleich Kélberaudit.
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Ubersicht Fitterung, Haltungsgruppen und zootechnische MaRnahmen
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5.1.3. Klima

Im dritten Projektjahr wurde auf den Betrieben ein Klimaaudit durchgefiihrt. Ziel war die detaillierte Be-
standsaufnahme der vorhandenen Reserven zur Regulation des Stallklimas, da dies als Arbeitsschwer-
punkt bei sechs von zwoIf Betrieben im Rahmen der Systemanalyse im ersten Jahr identifiziert wurde.
Da beinahe alle Betriebe in geschlossenen Stallsystemen wirtschaften, wovon ein groRRer Teil Altbau-
substanz ist, sowie in Anbetracht der zu erwartenden zunehmenden Temperaturen in Brandenburg
(DWD 2019), ergab sich hier Handlungsbedarf. Es wurde ein externer Berater und Spezialist im Bereich
Stallbau und Klima hinzugezogen. In allen zwolf Betrieben sind die alteren Stélle nicht ausreichend
bellftet. Hier besteht generell ein Handlungsbedarf im Nachristen von Ventilatoren. Auch werden zu-
meist in den neu gebauten Stallen die vorhandenen Lifter den zuklnftigen klimatischen Anforderungen
im Sommer nicht mehr gerecht. Obwohl sich viele stallklimatische Probleme teilweise durch angepass-
tes Verhalten der Mitarbeiter und Handlungsanweisungen vor allem im Kalber- und Jungviehbereich
lésen lassen (z.B. Luften und/oder Einstellung des Sonnenschutzes durch handisches Offnen und
Schlielen von Jalousien, Turen und/oder Fenstern), wird dennoch empfohlen, die alte Bausubstanz
neueren Haltungskonzepten anzupassen. So empfiehlt es sich beispielsweise komplett geschlossene
Stalle teilweise zu 6ffnen und feste Wande durch Curtainsysteme zu ersetzen. Auffallig war auch im
Bereich Klima, dass gerade der Transitbereich und auch der Jungrinderbereich sehr haufig nicht im
Investitionsschwerpunkt lagen. Im Gegensatz zu den Gruppen mit laktierenden Tieren wird die Luftzir-
kulation in diesen Bereichen oftmals lediglich passiv umgesetzt. Viele der vorhandenen Liftersysteme
bei den laktierenden Gruppen, im Melkstand sowie dem Vorwartehof, lassen sich durch Neuanordnung
und Ergadnzung von zusétzlichen Liftern ausreichend aufwerten. Fir jeden der Betriebe gab es indivi-
duelle Empfehlungen, welche zwei Betriebe in Bezug auf Umbau und Luftererweiterung direkt umge-
setzt und zwei weitere in Planung gegeben haben. Einer der Betriebe hatte bereits im Vorfeld Investiti-
onen im Klimabereich getatigt. Auch in diesem Bereich wurden 6konomische Zwange (siehe 0), feh-
lende Planungssicherheit und Mangel an verfligbarer Expertise bzw. Fachkraften als Schwerpunkt iden-
tifiziert.

5.1.4. Tiergesundheit und Leistung

5.1.4.1. Stoffwechseluntersuchungen und Herdenscoring

In den jahrlichen Systemanalysen wurden neben dem Futterungsaudit (siehe 5.1.2) Stoffwechselunter-
suchungen und ein Herdenscoring durchgeflihrt (Schéaren et al. 2019). Die Stoffwechseluntersuchungen
dienen dazu, ergdnzend zum Fitterungsaudit, Aspekte aus dem Fuitterungs-, Haltungs- und Betreu-
ungsmanagement zu beurteilen sowie Risikofaktoren fir die Tiergesundheit und das Abgangsgesche-
hen zu identifizieren (Schmitt and Staufenbiel 2022). Neben den bekannten Erkrankungskomplexen pe-
ripartale Hypokalzamie und Lipomobilisationssydrom wurde die Kation-Anion-Bilanz des Futters (Diet-
ary-Cation-Anion-Balance, DCAB) als potenzieller Risikofaktor identifiziert. In 79 % der TMR-Proben
der Rationen fir die laktierenden Kihe wurden DCAB-Werte unter den in der Literatur genannten Re-
ferenzwerten von 200-300 meqg/kg TS vorgefunden (MW: 163 meqg/kg TS, Min: 60 meqg/kg TS, Max: 347
meqg/kg TS). Ursachlich waren oftmals Grassilagen mit sehr niedrigen DCAB-Werten, ausgehend von
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einem hohen Chlorid- und verhaltnismaRig niedrigen Kaliumkonzentration, was auf die lokalen Eigen-
schaften der Anbauflachen/Béden als auch das Dingeverfahren zuriickzufihren ist (Greiner 2018;
Greiner and Engelhard 2018). Insbesondere fir die Chloridkonzentration in den Rationen konnte ein
signifikanter Zusammenhang mit den Harnchloridkonzentration der Kiihe festgestellt werden. Inwiefern
dies die Tiergesundheit als auch die Einzeltierdiagnostik beeinflusst, gilt es weiter aufzuarbeiten
(Scharen-Bannert et al. 2022b).

Insgesamt wurden 10.704 Kuhe fir die Merkmale Lahmheit (Rachidi et al. 2021), Kérperkondition (Body
Condition Score (BCS); Edmonson et al. 1989), Dekubitalstellen an den Hintergliedmalien (de Kruif et
al. 2006) und Verschmutzungsgrad (Reneau et al. 2005; de Kruif et al. 2006) in 17.041 Beurteilungen
bonitiert. In 34,5 % der Falle war keine Lahmheit erkennbar, 39,4 % der Tiere zeigten ein Bewegungs-
bild mit kurzen und unsicheren Schritten (,klammes Gehen®), bei 19,1 % war eine Lahmheit gerade
erkennbar sowie einer Gliedmafe zuzuordnen und in 6,3 % der Falle war eine Lahmheit deutlich er-
kennbar. Lahmheiten, bei denen die betroffene Gliedmalie nicht mehr aufgesetzt wurde, wurden sehr
selten beobachtet (0,04 %). Die sich daraus ergebende durchschnittliche Lahmheitspravalenz ordnet
sich etwas unter derer anderer Studien ein (PraeRi 2020; Rachidi et al. 2021; Garvey 2022), impliziert
jedoch dennoch, dass jede 4te Kuh (26 %) als lahm eingestuft wurde. Das erhdhte Abgangsrisiko lah-
mer Tiere und die betriebswirtschaftliche Relevanz sind in Kapitel 5.1.6.2 und 5.1.4.3.1 vertieft darge-
stellt.

Die Bonitur der Sprunggelenke zeigte bei 15,5 % der Tiere keine Veranderung, bei 47,3 % der Tiere
haarlose Stellen sowie bei 35,0 % eine Hyperkeratose und / oder Schwellung des Schleimbeutels ohne
Entziindungserscheinungen. Bei einem sehr kleinen Anteil der Kiihe (2,1 %) wurden profunde perforie-
rende Hautlasion mit Entzindungserscheinungen und einer geringgradigen Lahmheit beobachtet. Eine
Gelenkbeteiligung war selten (0,1 %). Die Bewertung des Verschmutzungsgrades zeigte bei 61,6 % der
Tiere keine bis eine geringgradige Verschmutzung. Eine mittlerer bzw. starker Verschmutzungsgrad
wurde bei 22,9 % bzw. 15,4 % der Tiere beobachtet.

Die Kérperkondition zeigte einen laktationstypischen Verlauf (Abbildung 7). Insbesondere fiel der hohe
Prozentsatz an unterkonditionierten Tieren auf (14 % mit BCS < 2). Diese Tiere besitzen nicht nur ein
erhdhtes Abgangsrisiko (siehe 5.1.6.2), sondern erwirtschaften auch einen niedrigeren Schlachterls
(siehe 0 und 5.1.7). Ursachen sind im Lahmheitsgeschehen, aber auch in verschiedenen anderen Er-
krankungen zu suchen, welche bisher in diesen Zusammenhang in der Literatur weitestgehend keine
Beachtung finden. Im Rahmen der Datenerhebung zu den Kosten einer Einzeltiererkrankung (siehe
5.1.4.3.2) konnten hier vor allem die abdominalen Erkrankungen (z.B. Labmagenverlagerung und -
ulcera, Fremdkérpererkrankung), Technopathien (z.B. Rippen- und Sternumfrakturen) und das Tier-
gesundheits- und Fltterungsmanagement als Risikofaktoren identifiziert werden, woraus sich neue Fra-
gestellungen ergaben (Scharen and Rachidi 2021).

Publikationen: Schéaren et al. (2019); Scharen and Rachidi (2021); Schéaren et al. (2021a); Waurich et
al. (2021); Scharen-Bannert et al. (2022b); Scharen et al. (2022)
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5.1.4.2. Abgangsgeschehen

Das Abgangsgeschehen wurde hinsichtlich der Abgangsart, den Abgangsgrinden und dem Schlacht-
geschehen uber alle Altersklassen aufgearbeitet (41.178 Kalbungen, 2012 - 2018). Hierbei wurde ein
Tierverlust von im Mittel 20,2 % (11,0 - 35,2 %) in der Aufzuchtphase bis zu der ersten Kalbung errech-
net. Wenn die Totgeburten und die Verluste in den ersten 30 Tagen nach der Erstkalbung mitbetrachtet
werden, erhéhen sich die Aufzuchtverluste mit 34,4 % um das 1,7-fache (Waurich et al. 2019).
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Abbildung 7: Ergebnisse der Kérperkonditionsbeurteilung nach Edmonson et al. (1989). A. Darstellung als Histogramm.
B. Darstellung mit Boxplots im Laktationsverlauf (n = 16.240, Boxplots: Median (blauer Strich), Mittelwert (roter Stern), Q1 bis
Q3 (Interquartilsabstand [IQR], Kasten), 1,5*IQR (Linien), Ausrei3er (Punkte)). Laktationsmonat 13 = Summe Laktationsmonat
13 und 14, Laktationsmonat 15: = 15 Monate in Milch. Ober- und Untergrenze angelehnt an de Kruif et al. (2014).
Durchschnittlich betrug die Wiederkalberate von Kiihen in der 1., 2., 3., 4. und =5. Laktation jeweils 72,4,
74,7, 66,8, 59,0 und 46,9 %. Hieraus wird deutlich, dass bereits in der ersten Laktation 27,6 % der Kiihe
die Betriebe wieder verlassen. Verschiedene tierbezogene Risikofaktoren wurden statistisch aufgear-
beitet (siehe 5.1.6). Im Remontierungsgeschehen der Kiihe waren vor allem die groRen Unterschiede
in den Anteilen an getdteten und verendeten Tieren an allen abgegangenen (MW: 19,2 %, MIN: 6,8 %,
MAX: 40,0 %) Tieren auffallig. Zusammenhange wurden hier mit den Schlachtkdrperqualitaten identifi-
ziert und dies deutet auf Unterschiede in der Abgangsentscheidung seitens der Herdenverantwortlichen
als auch auf Unterschiede im Ankaufverhalten der Abnehmer hin. Diese Zusammenhange sollten zu-
kunftig anhand einer groReren Betriebszahl weiter untersucht werden.

Die Schlachtkérperqualitaten und die realisierten Erlése wurden bzgl. des Betriebes, dem Alter der
Tiere, dem Laktationsabschnitt, in welchem sie geschlachtet wurden, und dem Abgangsgrund ausge-
wertet. Es wurde ein durchschnittliches Schlachtgewicht von 289 + 58 kg (MW £ SD) und entsprechen-
der Erlés (SE) von 668 + 262 € erzielt (5.881 Datensatze, Mai 2017 - Oktober 2021). Die Daten be-
schreiben einen grofen betrieblichen Einfluss mit mittleren Schlachtgewichten von 276 kg bis 318 kg
und Schlachterlésen von 602 bis 831 € pro Betrieb. Die Schlachtkdrpergewichte nehmen bis in die dritte
Laktation zu (aufsteigend nach Laktation: 1. 260, 2. 276, 3. 286, 4. 283, 5. 280, 6. 272, 7. 268 kg), je-
doch in der Qualitat hinsichtlich der Anzahl vorgefundener Mangel ab der ersten Laktation ab (%
Schlachtkérper mit Mangeln aufsteigend nach Laktation: 1. 14,2 %, 2. 14,8 %, 3. 16,8 %, 4. 20,7 %,
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5.17,7 %, 6. 22,9 %, =7. 25,4 %). Bei den Abgangsgrinden wiesen Tiere mit den Abgangsgriinden
Klauen und GliedmafRien und Stoffwechselerkrankungen die niedrigsten Schlachtgewichte (241 kg und
498 €, 197 kg und 370 €) und mitunter die héchsten Anteile an (Teil)Verwirfen (14,0 und 11,9 %) und
Mangeln (28,2 und 35,7 %) auf. Gegen Ende der Laktation (= 271 Tage in Milch) werden die hdchsten
Schlachtgewichte- und erlése (321 kg und 836 €) und die besten Schlachtkdrperqualitaten erzielt (Ver-
worfen: 1 %, Teilverwurfe: 7 %, Schlachtkérper mit Mangeln: 3 %).

Publikationen: Waurich et al. (2019); Hufe et al. (2020); Schéaren et al. (2020)

5.1.4.3. Kosten der Tiergesundheit

5.1.4.31. Herdenebene

Die Kosten fur Tiergesundheit betrugen in der Betriebszweigauswertung durchschnittlich 2,12 €/dt ECM
(Erfassungszeitraum: 2021, Details Benchmark siehe 0) und setzten sich aus den Kosten fiir tierarztli-
che Leistungen (0,33 €/dt ECM), Personalkosten angestellter Tierarzte (inkl. Sozialausgaben,
0,02 €/dt ECM), Kosten flir Medikamente (0,90 €/dt ECM), Euterpflegemittel (0,06 €/dt ECM), Laborun-
tersuchungen (0,07 €/dt ECM), Entsorgungsgebihren (0,06 €/dt ECM), den Vorkosten fir die Schlach-
tung (Transport und Erfassungskosten, 0,12 €/dt ECM) sowie den Kosten fiir die Klauenpflege (0,56
€/dt ECM) zusammen (Abbildung 8). Hervorzuheben ist, dass der gréfte Anteil der Kosten durch den
Medikamenteneinsatz (42,4 %) und nicht durch tierarztliche Dienstleistungen (15,6 %) oder Kosten fir
die Klauengesundheit (26,4 %) verursacht wurden.

Beim Vergleich der Tiergesundheitskosten auf Herdenbasis konnte kein Zusammenhang mit der ent-
sprechenden Marktleistung oder Abgangsrate der Herde nachgewiesen werden. So wiesen die beiden
Betriebe mit den niedrigsten Abgangsraten von 23,2 % (Betrieb X) und 23,0 % (Betrieb P) die niedrigs-
ten (1,27 €/dt ECM, Betrieb X), sowie die hdchsten Tiergesundheitskosten (4,42 €/dt ECM, Betrieb P)
auf. Dabei zeigte eine vertiefte Analyse, dass in Betrieb P die hohen Ausgaben auf eine intensive Pro-
phylaxe und frihzeitiges Handeln bei Erkrankung zurlickzuflihren war. In Betrieb X zeigt sich, dass sich
ein gutes Tiergesundheitsmanagement nicht nur in niedrigen Abgangsraten und niedrigen Ausgaben flr
Tiergesundheit widerspiegelt, sondern auch mit einer hohen Milchleistung vereinbar ist. Betrieb X wies
im betrachteten Zeitraum die héchste Marktleistung mit 10.605 kg ECM (MW: 9.974 kg ECM) auf.
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Abbildung 8: Zusammensetzung Kosten der Tiergesundheit in der Betriebszweigauswertung, im Vergleich mit der Marktleis-
tung und Abgangsraten der Projektbetriebe (Erfassungszeitraum: 2021).

Die Kosten fiir Klauengesundheit wurden weiter in folgende Positionen untergliedert: Leistungen
Klauenpfleger - Herdenschnitt/Routine (0,21 €/dt ECM), Leistungen Klauenpfleger - Orthopadie und Be-
handlung (0,12 €/dt ECM), Personalkosten angestellter Klauenpfleger (0,06 €/dt ECM), angewandte
Medikamente, Biozide und Pflegemittel (0,01 €/dt ECM), Material Klauenpflege (0,05 €/dt ECM), Mate-
rial Klauenbader (0,11 €/dt ECM). Auf die Kuh des Jahresdurchschnittsbestandes bezogen, betrugen
die Aufwendungen 56,20 € je Kuh und Jahr (2020: 58,34 €; 2019: 53,23 €).

In einer Analyse fur das Jahr 2019 konnte dargestellt werden, dass in Herden mit einer geringeren
Lahmheitspravalenz die Ausgaben fiir Lahmheitsbehandlungen niedriger waren (Tabelle 2) und die Her-
dengréfRe ein Risiko darstellt, ob eine Lahmheit zum Abgang flhrt (Tabelle 3). Letzteres ist sehr wahr-
scheinlich auf die Herausforderung zuriickzufiihren Klauengesundheit mit steigender Anzahl an be-
troffenen Tieren zu managen, da die Verfuigbarkeit von Personal und externen Dienstleistern in vielen
Fallen einen begrenzenden Faktor darstellt (Hufe et al. 2021b).
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Tabelle 2: Klauengesundheitsaufwendungen (je Kuh des & -Bestandes - Klassenbildung nach dem Merkmal Anteil der lahmen
Tiere (Score Note Lahmheit L3+ nach Rachidi et al. (2021) aufsteigend, eine Klasse = 25 % = 3 Betriebe, Erhebungszeitraum:

2019).
Kla)sse % lahm N g Bestand | Milchmarkt- | Gesamtauf- Aufwand Klau- | Sonstiger
produktion* | wand enpflege " Aufwand ?
1 23,3 365 9.271 34,14 € 22,69 € 11,45 €
2 29,8 797 9.721 45,14 € 28,79 € 16,35 €
3 34,3 524 9.709 72,11 € 22,06 € 50,05 €
4 36,9 543 9.867 61,53 € 23,09 € 38,44 €
9112 31,1 557 9.642 53,23 € 24,16 € 29,07 €

Tabelle 3: Klauengesundheitsaufwendungen - Klassenbildung nach dem Merkmal Abgangsanteil gescorter Tiere bis 180. Tag
nach Scoring in Prozent aufsteigend (eine Klasse = 25 % = 3 Betriebe, Erhebungszeitraum: 2019).

Klasse % lahm N @ Bestand | % abgegangen | Gesamt- Aufwand Klau- | Sonstiger
aufwand enpflege " Aufwand ?

1 32,6 428 14,4 65,40 € 28,70 € 36,70 €

2 29,7 462 16,2 34,77 € 16,23 € 18,54 €

3 28,4 602 23,0 4412 € 20,65 € 23,47 €

4 33,6 736 28,9 68,63 € 31,04 € 37,59 €

g1-12 31,1 557 20,6 53,23 € 24,16 € 29,07 €

1) Routineklauenpflege / Prophylaxe
2) Leistungen fir Orthopadie und Behandlung, angewandte Medikamente, Biozide, Pflegemittel fir Klauenpflege, Material fur Klauenpflege

sowie Klauenbader
* kg/ECM/Kuh und Jahr
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5.1.4.3.2. Einzeltierebene

Um die Kosten flir Erkrankungen und zootechnische Malinahmen auf Einzeltierebene zu erfassen,
wurde in zehn der Projektbetriebe jeweils eine intensive 3-wochige Datenakquise im Zeitraum von Mai
2020 - Juni 2021 durchgeflihrt. Mittels standardisierter Vorgehensweise wurden durch die Projekttier-
arzte erkrankte Tiere identifiziert, klinisch untersucht und die Diagnosen dokumentiert sowie dem zent-
ralen Tiergesundheitsschllissel zugeordnet (Dirksen 1967; Dirksen et al. 2012; ZTGS 2015). Insgesamt
wurden 3.724 Diagnosen gestellt, welche sich in 138 verschiedenen Diagnosekombinationen zusam-
menfassen lielen. Es wurden 22.631 Anwendungen von 513 verschiedenen Produkten dokumentiert,
sowie der Zeitaufwand wahrend 6.350 Untersuchungsgangen und 821 Behandlungen erfasst und kate-
gorisiert. Nach Ausschluss unvollstandiger Datensatze konnten flir 1.272 Falle/Tiere die Kosten und
entgangenen Erldse fur die erfassten Komponenten (Tabelle 4) einzeln aufgeschlisselt werden.

Tabelle 4: Ubersicht der erfassten Kosten / entgangenen Erléskomponenten eines Erkrankungsfalls.

Komponente Definition / Inhalt Datenquelle
. Untersuchung, Behandlung, Umstallung, Doku- Zeiterfassung durch Datenerfasser und Zuord-
Zeitaufwand , oo
mentation nung zu Ereignissen
. . . Vorgefundene Produkte, Medikamentenpreise:
Produktaufwand | /ngewandte Produkte: Medikamente, Futtermit- | ) ooy |STE (BARSOI SYSTEM GmbH), wei-
telzusatzstoffe, Materialen, etc. e
tere Produkte: drei Handlerangebote
Tierarztliche Untersuchung, Behandlungen, Probenahmen, Gebiihrenordnung fiir Tierarzte (GOT)
Leistungen Operationen (exkl. Produkte) (Bundestierarztekammer 2020)
Orfthopadlsche Klauenbehandlungen (exkl. Produkte) Abrechnungen Klauenpfleger der Projektbetriebe
Leistungen
Produk- Milchmenge die aufgrund von Sperrfrist durch Tierindividuelle Milchmenge via Melkstanddaten,
tionsausfall Medikamente nicht geliefert werden konnte Sperrfristen der angewandten Medikamente

Minderleistung

Verminderte Milchproduktion durch Erkrankung

Auswertung tierindividueller Milchkurven (Melk-
standdaten)

Abgang

Kosten durch Abgang des Tieres aufgrund der
Erkrankung

Schlachtnebenkosten aus Schlachtabrechnung,

Entsorgungskosten bei Verendung/Tétung

Buchverlust

Buchverlust durch Abgang des Tieres aufgrund
der Erkrankung = Schlachterlés - Buchwert (=
Herstellungskosten - Abschreibung)

Abschreibungsmodell anhand individueller Auf-
zuchtkosten, durchschnittlicher Schlachterlés und
Ziellebensleistung von 50.000 kg ECM

Entgangener
Schlachterl6s

Entgangener Schlachterlds bei unterdurch-
schnittlichem Schlachterlés oder Nottétung/Ver-
endung

Individueller Schlachterlos

In 68 % der Falle waren die Tiere einfach an einem Organsystem erkrankt, d.h. eine Erkrankung kam
alleinstehend vor. Ein Auszug mit relevanten Produktionserkrankungen und deren Kosten/entgangenen
Erléskomponenten sind in Tabelle 5 dargestellt. Der Literaturvergleich zeigte ahnliche Grélkenordnun-
gen und Verhaltnisse der verschiedenen Komponenten fur viele Erkrankungskomplexe (u.a. de Kruif et
al. 2014; Rollin et al. 2015; Liang et al. 2017). Der Arbeitsaufwand wurde jedoch in vielen Fallen viel
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hoher eingeschatzt als bisher beschrieben. Bestatigt werden konnte, dass die entstandenen Kosten und
entgangenen Erlése flr den Produktionsausfall und die Minderleistung, sowie fir den Abgang eines
Tieres aufgrund einer Erkrankung, in vielen Fallen ein Vielfaches der Diagnose und Behandlungskosten
betragt. Dies zeigt vor allem das grofRe 6konomische Potenzial der Pravention und Behandlung auf. Bei
der Erkrankung Labmagenverlagerung kommt dies besonders zum Ausdruck. Hier wurde im vorliegen-
den Datensatz im Vergleich zur Literatur ein unterdurchschnittlicher Aufwand fiir die Behandlung beo-
bachtet - nur 12,2 % der Summe Gesamtkosten und entgangenen Erlése (Tabelle 5). Zurlickzufihren
ist dies darauf, dass in den Praxisbetrieben die Labmagenverlagerung in vielen Fallen mittels kosten-
gunstigerer, aber risikobehafteter Methoden (z.B. konservativ oder mittels perkutaner Fixationsme-
thode) behandelt wurden. Dies verdeutlicht, dass die Kosten und entgangenen Erlése, welche durch
eine Erkrankung verursacht werden, wesentlich von der Qualitat der Diagnosestellung, als auch der
Behandlung abhangen. Als wesentliche Risikofaktoren sind hier unter anderem die Verfiigbarkeit von
veterindrmedizinischen Fachkraften und unzureichende Arbeitsplatzgestaltung bzw. Behandlungsberei-
che zu nennen. Letzteres erfordert betriebsseitig Investitionsbereitschaft und -mdéglichkeiten, was durch
die 6konomisch sehr schwierigen Rahmenbedingungen in vielen Fallen fur die Umsetzung eine Heraus-
forderung darstellt (siehe 0).

In 11 % der Falle wurden mehrere Diagnosen an einem Organsystem gestellt (z.B. verschiedene
Klauenerkrankungen). In 21 % der Falle waren mehrere Organsysteme durch verschiedene Erkrankun-
gen betroffen. Exemplarisch sind in Tabelle 5 einige haufig vorgefundene Erkrankungskombinationen
aufgelistet. Die jeweils summierten Kosten und entgangenen Erlése illustrieren, dass sich die einzelnen
Erkrankungen oftmals diesbeziglich nicht einfach nur addieren, sondern potenzieren.

Aufwendungen fir zootechnische Mal3nahmen wurden fur das Impfen, Enthornen der Kélber und Tro-
ckenstellen separat ausgewertet. Fir die Malinahme des Trockenstellens konnte gezeigt werden, dass
sich die Aufwendungen pro Einzeltier nicht relevant zwischen selektivem und nicht-selektivem Trocken-
stellen unterscheiden. Betriebe, welche jedoch ersteres praktizieren, weisen insgesamt eine bessere
Eutergesundheit auf (Scharen-Bannert et al. 2022a).

Publikationen: Hufe et al. (2021b;2021c); Schéaren et al. (2021b); Hufe (2022); Hufe et al. (2022b);
Scharen-Bannert et al. (2022a); (Scharen-Bannert et al. 2023)
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Tabelle 5: Ubersicht errechneter Kosten und entgangener Erlése in Euro [Mittelwert, (Min-Max)] fiir eine ausgewéhite Anzahl Erkrankungen.

Diagnose n- Zeitauf- Produkt- Tierarztl. Orthop. Produk- Minder- Abgang Buchver- Entgang- SUMME
Zahl wand aufwand Leis- Leistungen tionsausfall leistung* lust ener
tungen Schlach-
terlos

Mastitis - 97 36 61 33 - 122 83 5 64 20 424
akut katarralisch (12-104) (4-268) (0-80) (0-537) (7-304) (0-75) (0-1.346) (0-687) (88-2.077)
Mastitis - 19 43 78 44 - 123 162 12 144 49 654
phlegmonds (10-90) (22-183) (19-80) (4-413) (34-540) (0-125) (0-1.049) (0-657) (124-1.765)
Mastitis - 9 32 64 33 - 58 310 17 118 147 799
abszedierend (6-48) (0-93) (0-65) (0-211) (67-844) (0-53) (0-517) (0-657) (262-1.486)
Dermatitis digitalis 121 13 4 0 19 0 - 0 7 0 43

(3-46) (0-25) (0-17) (8-86) (0-0) (0-34) (0-854) (0-0) (11-957)
Rusterholzsches 42 21 11 1 37 2 - 5 23 19 120
Sohlengeschwiir (RSG) (6-89) (1-93) (0-21) (8-168) (0-88) (0-136) (0-731) (0-618) (14-1.509)
WeilRe Linie Abszess 26 32 17 1 60 0 - 11 211 38 369

(4-68) (0-83) (0-31) (8-137) (0-0) (0-119) (0-1.452) (0-618) (32-1.799)
Sohlenspitzengeschwir 10 40 23 2 69 6 - 11 334 46 532

(10-90) (5-133) (0-17) (18-145) (0-64) (0-41) (0-1.132) (0-307) (33-1.515)
Milchfieber 6 22 50 39 - 13 22 23 12 94 274

(5-35) (17-81) (17-81) (0-39) (8-59) (0-136) (0-72) (0-565) (48-904)
Metritis 32 12 26 19 - 19 60 0 0 0 135

(2-46) (0-151) (0-73) (0-131) (8-270) (0-0) (0-0) (0-0) (10-411)
Indigestion 55 4 2 3 - 2 86 4 54 28 183

(2-23) (0-35) (0-51) (0-117) (8-844) (0-88) (0-1.436) (0-758) (10-1.802)
Labmagenverlagerung 13 26 24 72 - 8 495 17 294 67 1.003
nach links (LMV) (3-74) (0-87) (0-232) (0-64) (17-1.316)  (0-47) (0-1.523) (0-387) (220-2.024)
Mastitis und 13 40 53 28 17 105 80 14 228 43 608
nicht infektiose Klauerk. (26-83) (11-211) (19-69) (8-41) (19-442) (25-202) (0-38) (0-1.481) (0-273) (182-2.120)
RSG und 28 22 13 2 37 2 - 6 63 22 167
infektiose Klauenerk. (10-67) (1-89) (0-35) (14-137) (0-48) (0-38) (0-1.014) (0-239) (27-1.117)
Multimorbiditat bei der 21 39 81 34 18 78 152 8 89 37 537
Kuh** (14-83) (7-286) (0-81) (0-101) (0-239) (8-649) (0-136) (0-1.077) (0-784) (113-1.958)
LMV nach links und 4 76 174 116 - 81 - 37 523 276 1.284
Mastitis (28-150) (16-475) (39-165) (13-243) (0-84) (0-956) (0-618) (204-1.742)
Kalberdurchfall 62 17 9 22 - - - 1 5 - 53

(2-44) (0-34) (0-77) (0-20) (0-239) (3-263)
Kalbergrippe 88 18 15 28 - - - 2 15 - 77

(1-60) (0-73) (0-74) (0-73) (0-522) (22-575)
Kélberdurchfall und 42 21 13 27 - - - 2 10 - 73
-grippe (7-44) (2-37) (0-64) (0-20) (0-113) (9-216)
Entziindung des 8 15 6 23 - - - 7 7 - 57
Nabels beim Kalb (8-30) (3-10) (17-35) (0-55) (0-54) (27-148)
Multimorbiditat beim 7 37 17 47 - - - 19 131 - 251
Kalb** (15-70) (5-26) (24-63) (0-55) (0-572) (44-734)

*Tiere, bei welchen die Minderleistung nicht zu bestimmen war, wurden nicht beruicksichtigt. Bei solitar auftretenden Klauenerkrankungen und Kélbererkrankungen liel die Datenlage keine entspre-
chende Auswertung zu. ** Multimorbiditat definiert als = 3 Erkrankungen an verschiedenen Organsystemen.
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5.1.5. Zwischenkalbezeit

Die Zwischenkalbezeit (ZKZ) hat einen substanziellen Einfluss auf viele einzeltier- sowie herdenspezi-
fische Merkmale. Als Grundlage zur Entwicklung des Ersatzzeitpunktmodelles (siehe 5.1.9) und der
Identifikation von Risikofaktoren wurde eine vertiefte Analyse der ZKZ und den entsprechenden Ein-
flussgréRen vorgenommen (16.667 abgeschlossene Laktationen zwischen 01/2016 und 09/2019). Die
Einteilung der Tiere in ZKZ-Klassen (300-349, 350-399, 400-449, 450-700 Tage und aufierhalb) und die
Betrachtung der Verteilung zeigte, dass durchschnittlich jede funfte Kuh eine ZKZ unter 350 Tage auf-
wies. Dies impliziert, dass in einem nicht unerheblichen Prozentsatz (26,3 %) der Laktationen die, als
Kennzahl vielfach hantierte, 305-Tageleistung nicht erreicht wird. Weitere Auswertungen im Projekt ha-
ben gezeigt, dass dies sowohl aus Sicht der Tierphysiologie bzw. -gesundheit als auch der Futteréko-
nomie nicht sinnvoll ist (Hufe et al. 2021a). Die Auswertungen liefern - wie viele andere rezente Studien
- fachliche Grundlagen zur bewussten Verlangerung der ZKZ durch Managementmalnahmen (u.a. Ver-
langerung der Rastzeit) sowie fir entsprechende zlichterische Anpassungen (z.B. hinsichtlich Persis-
tenz).

Publikationen: Hufe et al. (2021a)

5.1.6. Risikoanalysen

Ein zentraler Aspekt des KmW ist die tierindividuelle Einschatzung des Abgangs- und Erkrankungsrisi-
kos. Diese Prognose soll die Verantwortlichen bei der Entscheidungsfindung ber den Verbleib, die
Selektion oder die Behandlung eines Tieres unterstitzen. Dafir wurden in drei Bereichen Risikoanaly-
sen in Bezug auf verschiedene Merkmale durchgefiihrt. Diese umfassten Aspekte des Kalbegesche-
hens, der Tierbeurteilung/Scorings und Exterieurbeurteilung. Die ausgewerteten Zielmerkmale umfass-
ten Merkmale der Abgangswahrscheinlichkeit, Milchleistung, Fruchtbarkeit, Gesundheit und Folgekal-
bung. Diese wurden jeweils fur funf Laktationsklassen (1., 2., 3., 4., 25. Laktation) einzeln ausgewertet.

5.1.6.1. Kalbegeschehen

Far die Auswertung des Kalbegeschehens wurden 36.187 Kalbungen aus den zwodlf Projektbetrieben
ab 2018 bis 2022 verwendet (Abgange aufgrund von Zuchtverkauf ausgeschlossen). Mittels einer Vari-
anzanalyse mit Linearmodell (y = Betrieb + [Kalbmerkmal] + e) wurden die Risikofaktoren Mehrlinge,
Totgeburt und Kalbeverlauf sowie Kombinationen dieser Merkmale als ,kombinierter Kalbeeffekt* aus-
gewertet.

Es wurden sehr deutliche Zusammenhange zwischen dem Verbleibe- bzw. Abgangsrisiko in Bezug auf
alle 4 Merkmale in allen Laktationsklassen beobachtet. Zum Beispiel reduzierte sich bei einer Totgeburt
die Wahrscheinlichkeit des Muttertieres die nachste Laktation zu erreichen um 8 %, 20 %, 18 %, 19 %
und 22 % in den Laktationsklassen 1-5 und resultierte in einer 0,5 kg, 2,0 kg, 2,7 kg, 1,8 kg, und 1,8 kg
niedrigeren Milchleistung pro Tier und Tag. Auch die Geburt von Mehrlingen wirkte sich negativ auf den
Verbleib von Kihen in der Herde aus. So konnte im Falle einer Mehrlingsgeburt eine 14 %, 12 %, 12 %
und 10 % geringere Wiederkalberate in den Laktationsklassen 2 bis 5 nachgewiesen werden. Der Ein-
fluss des Kalbeverlaufes ist in Abbildung 9 grafisch aufgearbeitet. Eine Mehrlings-, Tot- oder Schwer-
geburt erhdhte u.a. die Wahrscheinlichkeit im Puerperium Fieber zu entwickeln, Nachgeburtsverhalten
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aufzuweisen und/oder an einer Endometritis zu erkranken. Auch konnten zum Teil signifikante Zusam-
menhange in Bezug auf das Kalbegeschehen der Folgelaktation dargestellt werden. So hatten Kiihe,
die in der 3. Laktation eine Mehrlingsgeburt hatten, eine signifikant hdhere Wahrscheinlichkeit auch in
der Folgelaktation Zwillinge zu gebéaren.

A

Verbleib nichste 180 d Verbleib Wiederkalbung + 90 d
1,0 1,0
0,9 - . 0.9
= 0,597 - — ¢ e — £ 0,8
@ : ] g 07- *— B 3 e
5081 ® — . S .o &
= * e = 0,6 1 o — —  * . ~e
-q:_, 0,7 o ® g 0,5 - o e
g E 0,41 ® -~ @ . e )
-50'6’ T <03 &
= i = 02 L
0,51 ’ 3
* 0,11 0
0,44 0,0
0 1 2 3 0 1 2 3
Note Kalbeverlauf Note Kalbeverlauf

Laktationsnummer @ | @ 2 @ 3 @ 4 @ 5

Abbildung 9: Die Wahrscheinlichkeit weitere 180 Tage (A) oder die ersten 90 Laktationstage einer weiteren Laktation (B) zu
erreichen in Abhéngigkeit vom Kalbeverlauf (0 = unbeobachtete, 1 = leichte, 2 = mittelschwere, 3+ = schwere Kalbung. und/oder
tierdrztlicher Eingriff erforderlich).

5.1.6.2. Tierbeurteilung / Scoring

Im Rahmen der Systemanalysen und Folgebesuche wurden jeweils mindestens 50 % des Kuhbestan-
des eines Betriebes mittels folgender Scoringsysteme auf Einzeltierebene beurteilt: Body Condition
Score (BCS), Lahmheit, Dekubitalstellen und Verschmutzung. Es wurden 17.041 Tierbeurteilungen bei
10.704 Einzeltieren vorgenommen (einige Kihe wurden Uber die Jahre wiederholt beurteilt). Analog
zum Kalbegeschehen wurde hier eine Varianzanalyse mit einem Linearmodell durchgefihrt.

Es konnte ein hoch signifikanter Zusammenhang zwischen dem BCS und den Abgangsmerkmalen so-
wie der Milchleistung aufgezeigt werden. Aus der Literatur ist der Zusammenhang zwischen Uberkon-
ditionierung vor der Kalbung und einem erhohten Abgangsrisiko bekannt. Im vorliegenden Datensatz
machten diese Tiere jedoch nur einen kleineren Teil aus (5,6 % Tiere mit BCS > 3,75), wobei jedoch
fast jede siebente Kuh als unterkonditioniert eingestuft wurde (siehe 5.1.4.1). Die Wahrscheinlichkeit
eine nachste Kalbung zu erreichen, reduzierte sich bei den Tieren in den Randklassen (hoher und nied-
riger BCS) signifikant, wobei dies bei den unterkonditionierten Tieren weitaus starker ausgepragt war
(Abbildung 10). Die vorliegenden Auswertungen bestatigen die bisher hantierten BCS-Referenzberei-
che fur Milchkiihe (de Kruif et al. 2014) und zeigen hier den Bedarf weiterer Arbeiten in Bezug auf
Ursachen und Risiken fur niedrige Korperkonditionierung auf. Auch im Lahmheitsgrad wurde ein signi-
fikanter Zusammenhang mit dem Abgangsgeschehen (siehe auch Kapitel 5.1.4.3.1), aber auch der
Wahrscheinlichkeit an einer eitrigen und nicht-eitrigen Klauenerkrankung zu erkranken beobachtet (Ab-
bildung 11 A). Ebenfalls konnte ein Zusammenhang des Verschmutzungsgrades mit der Eutergesund-
heit dargestellt werden (Abbildung 11 B).
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Abbildung 10: A. Die Wahrscheinlichkeit die ersten 90 Laktationstage einer weiteren Laktation zu erreichen in Abhdngigkeit
von der Kérperkondition (BCS nach Edmonson et al. 1989; unabhéngig vom Laktationsstadium ausgewertet). B. Die durch-
schnittliche Laktationsleistung in kg Milch pro Kuh und Tag in Abhéngigkeit von der Kérperkondition.
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Abbildung 11: A. Wahrscheinlichkeit in dieser Laktation an einer eitrigen Klauenerkrankung zu erkranken in Abhéngigkeit von
der Kérperkondition (BCS nach Edmonson et al. 1989; unabhéngig vom Laktationsstadium ausgewertet), B. Wahrscheinlichkeit
in dieser Laktation an einer Mastitis zu erkranken in Abhéngigkeit vom Verschmutzungsgrad (nach Reneau et al. 2005; de Kruif

et al. 2014).
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5.1.6.3. Exterieur

Die Analyse der Exterieurmerkmale hatte zwei Aspekte zum Ziel. Zum einen die Beschreibung der Ver-
anderung des Exterieurs zwischen verschiedenen Laktationen und zum anderen der Einflisse bzw.
Zusammenhange zwischen dem Exterieur und verschiedenen Leistungs- und Tiergesundheitsmerkma-
len. Daftr wurden durch Klassifizierer der RBB Rinderproduktion Berlin-Brandenburg GmbH (RBB) zwi-
schen Marz 2019 und Januar 2022 16.054 Exterieureinstufungen an 9.999 Tieren vorgenommen (9.585
Erstkalbseinstufungen, 6.469 Zweit- und Drittkalbseinstufungen). Diese beinhaltete die Bewertung von
23 Linearmerkmalen sowie 4 Boniturnoten. Fir die entsprechende Varianzanalyse wurden die Merk-
male zu Komplexnoten (Kategorien: Typ, Kérper, Fundament und Euter) zusammengefasst und fanden
neben dem Betrieb und dem Laktationsstadium als fixe Effekte Berlicksichtigung.

Im Vergleich des Exterieurs von Mehrkalbs- und Erstkalbskiihen zeigten sich vor allem im Merkmal
GrofRe (bedingt durch das Wachstum) und der Komplexnote Euter (bedingt durch Abnahme und starkere
Streuung der Euterqualitat) deutliche Veranderungen. Aber auch in den Komplexnoten Fundament und
Kérper sind Veranderungen mit steigendem Alter zu beobachten, wohingegen sich die Bewertung des
Milchtyps nur wenig veranderte (Abbildung 12). Die Auswertung lieferte zudem erste Indizien fur das
Vorhandensein von frih- bzw. spatreifen Genotypen. Darauf aufbauende Studien, die diesen Aspekt
und den Zusammenhang mit der Abgangswahrscheinlichkeit und Lebensleistung aufarbeiten, sollten
hinsichtlich des Ziels robuste und langlebige Kiihe zu zlichten weiterfihrend bearbeitet werden.

Merkmal: GroRe (cm) Note Euter Note Fundament Note Kérper Note Typ
3 4,0 401 @
5 38 o 35 °
2 )
T 36 . 3,0
3 34
% 3:2 ° 2,5 Y ®
g3, 2,0 oo 14 )
3,0
146 148 150 152 154 78 80 8 84 78 80 82 8 78 80 8 8 78 80 82 84
Mittelwert Mittelwert

Laktationsnummer @ 1 @ 2 @ 3

Abbildung 12: Mittelwert der Kérpergré3e und Komplexnoten in Bezug der jeweiligen Standardabweichung fiir die 1., 2. und
>3. Laktation.

Die Risikoanalysen zeigten fir die Auspragung einzelner Merkmale oder Komplexnoten eine erhéhte
Abgangswahrscheinlichkeit (Abbildung 13), aber auch deutliche Zusammenhange mit der Milchleistung
sowie den Fruchtbarkeits-, Klauen- und Eutergesundheitsmerkmalen. Eine Zusammenfassung der
Ergebnisse ist in Tabelle 6 dargestellt.

Publikationen: Ozcan-Martz et al. (2019); Wockel et al. (2019); Waurich et al. (2021)
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Abbildung 13: Die Wahrscheinlichkeit die ersten 90 Laktationstage einer weiteren Laktation zu erreichen in Abhéngigkeit von
der Exterieurbewertung von Erst- und Mehrkalbskiihen.
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Tabelle 6: Aggregierte Ergebnisse der Risikoanalyse fiir das Exterieur.

Nutzungsdauer Milchleistung Gesundheit
Merkmal DAQ WK1Q ECMDO ECMD1 Fundament Mastitis
erkma Erst- Mehr- Erst- Mehr- Erst- Mehr- Erst- Mehr- Erst- Mehr- Erst- Mehr-
kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh kalbskuh
MTY (Note Typ) linAn linAn linAn
KOE (Note Korper) linAn linAn linAn
FUN (Note Fundament) <75uG <75uG <75uG <75uG linAn linAn linAb linAb linAb
EUT (Note Euter) linAn <75uG linAn linAn linAn linAb linAb linAb linAb
MCH (Milchcharakter) linAn linAn linAn linAn
HAR (Harmonie) linAn linAn
RIP (Offenheit Rippe) linAn linAn linAn
SKE (Skelett) <3uG <4 uG <4 uG 27 uG
ETX (Eutertextur) 1,9uG linAn linAn linAn
KTI (Korpertiefe) <2uG <3uG <3,9uG linAn linAn linAn
STA (Stéarke) <3uG
BNE (Beckenneigung)
BBR (Beckenbreite) <3uG
BCS (Body-Condition-Score) <3uG <3uG <3uG <3uG 27 uG 26 uG 27 uG 26 uG linAb linAb
GRO (GroRe) <150 uG
HWI (Hinterbeinwinkelung) 1,9uG 8 uG linAn linAn
KWI (Klauenwinkel)
SPR (Sprunggelenk) 26 positiv <2 uG <2 uG
HAST (Hinterbeinstellung) linAb linAb
BEW (Bewegung) <2uG <2uG <3uG linAn linAb <4 uG
HEU (Hintereuterhohe) <2uG <2uG linAn <2uG linAb
ZBA (Zentralband) <2uG <2 uG linAn linAn linAb linAb
SPV (Strichplatzierung vorne) <2uG <2uG <2uG
SPH (Strichplatzierung hinten) <2uG <2uG linAn <2uG linAn
VEU (Vordereuteraufhangung) <2uG <2 uG linAn linAb linAb
ETI (Eutertiefe) 28 uG <2uG 28 uG <2, 28 uG linAb linAb linAb linAb linAb
SLA (Strichlange) <2uG <2uG <2uG

Notiz: uG = unglinstig wenn = oder < als Note, linAn = linearer Anstieg (mit héherem Wert Anstieg bei Zielmerkmal), linAb = linearer Abfall (mit h6herem Wert Abfall bei Zielmerk-
mal)
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5.1.7. Schlachtgewichts- und Erlésprognosen

Um die Vorhersage von Schlachtgewicht und -erlés zu ermdglichen, wurde eine entsprechende Daten-
bank, gemeinsam mit den Herdenverantwortlichen entwickelt. Ziel war anhand einer Kérperkonditions-
schatzung und Messung des Brustumfanges am lebenden Tier, eine mdglichst genaue Vorhersage zum
Schlachtgewicht und -erlés zu machen. Dafir wurde die Abgangsdokumentation zum Einzeltier im Zeit-
raum Marz 2018 bis November 2021 um die Merkmale BCS und Brustumfang erweitert. Diese Messun-
gen wurden durch die Herdenverantwortlichen jeweils selbst durchgefiihrt, welche zuvor in zwei Work-
shops vom Projektteam entsprechend geschult wurden. Hierbei sind 5.335 Datensatze mit Brustumfang
und BCS-Messungen entstanden. Parallel wurden vom Projektteam die Abgangsdaten (11.859 Datens-
atze) zum Einzeltier, sowie die entsprechenden Schlachtabrechnungen, Lieferscheine und Schlachtpro-
tokolle in den Betrieben erfasst und die Merkmale Gewicht, Preis, Erlds, Fleischigkeits- und Fettklasse,
Mangel, Verschnitt und weitere Kosten (7.573 Datensatze) digitalisiert. In dem entsprechenden Zeit-
raum sind dadurch 4.673 vollinformative Datensatze zu einzelnen Kihen entstanden. Basierend auf
diesem Datensatz wurden Regressionsgleichungen zur Vorhersage des Schlachtgewichtes und des
Schlachterldses, sowie ein entsprechendes Modul entwickelt. Zusatzlich finden die Laktationsnummer
und das Laktationsstadium Berlcksichtigung. Der aktuelle Basispreis, sowie die Preisabschlage fur
Fettstufen- und Gewichtsabweichungen kénnen vom Nutzer entsprechend angepasst werden. Darauf
6508 & @ 6508 ¢ @ basierend wird dann der er-

p— K W fﬂz — m/ fﬂ"é‘ wartete Erl6s ausgegeben.
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Laktatiananumener 2 , als Bestandteil des KmW An-
Schlachtpreis (€) 3.1
wendung.
Tage in Milch 100 - ©
Erlos (€ 851 . .
Es wurde als Applikation pro-
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Abbildung 14: Das Schlachtprognosetool (Screenshots der App). Durch Eingabe des teme zur Verfugung (Abbil-
Brustumfanges und der Kérperkondition, sowie aktuellen Handlerpreisen und den Grund- dung 14).
einstellungen zu den Preisabschldgen wird der zu erwartende Schlachtpreis und -erl6s
ausgegeben. Die Applikation verfligt dariiber hinaus (iber eine Speicherfunktion und steht  Pyplikationen: Waurich et al.
in deutscher und englischer Sprache zur Verfiigung.

(2020)

27



5.1.8. Projektbenchmark

Die Anwendung des KmW sollte zwingend auf validen 6konomischen Daten basieren. Hierzu war es
notwendig, innerhalb des festgelegten 6konomischen Projektrahmens (Futterstock bis Dunglager) die
Datenerfassung zu standardisieren, da in den kaufmannischen Verwaltungen der Praxispartner unter-
schiedliche Kontenrahmen, Buchhaltungssoftware und Vorkenntnisse der Mitarbeiter vorlagen. Dies
wurde durch einen Projektmitarbeiter in Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen sichergestellt. Die
Daten wurden monatlich nach einem standardisierten Muster erfasst, plausibilisiert und ausgewertet.
Fix- und Gemeinkosten wie Abschreibungen, Zinsen sowie Verwaltungskosten wurden auf der Basis
des vorangegangenen Geschaftsjahres ermittelt und durch monatliche Gleichverteilung anhand eines
betriebsindividuellen Umsatzschlissels umgelegt. Kennziffern wurden grundsatzlich in €/dt ECM Markt-
produktion ausgewiesen. Die Auswertung des Betriebszweigergebnis Milchproduktion einschlieRlich
Nachzucht in einem Vollkostenansatz umfasste 215 Kennziffern aus der Betriebs- und Finanzwirtschaft
sowie Produktions- und Tierbestandskennzahlen und wurde den Betrieben vierteljahrlich als Quartals-
bericht der Betriebswirtschaftlichen Auswertung (BWA) mit den kumulierten Jahres- und Halbjahreser-
gebnissen, dem Ergebnis des letzten Quartals und der letzten drei Monatsergebnisse zur Verfligung
gestellt (Abbildung 15). Zusatzlich wurde eine Projekt-Benchmark fiir die individuelle Rangierung der
Projektbetriebe mit den Kennziffern der BWA bereitgestellt.

September 22 Sagust 22 Ili 22

Periodenergebnisse rollierend per 9/2022 3 €/dt ECM € £fdt ECM € £/t ECM

Kennziffer Jahr 1042021 bis 9/2022 Halbjahr 4/2022 bis 92022  Quartal 7/2022 bis 5/2022
Erliéisa [E] 3 4,175.821,18 50,70 2.264,110,04 SEA0 1.1k, 402, O 44,54 ENEREHET] qE1.210,43 SHLINELZL
Variable Kosten [Kv] £ 3.027.797,19 36,75 1.576.566,85 39,55 M 38,00 FIEREERT 41382, 24841 31
EDetkungsheItrag £ 1.148.023 93 13,94 G87.443,19 17.25 103.629,19 20,64 134.250,49 130.817,54 129.556,30
Mieten, Leasing & Gebdudepachten [MLP] € 120,00 0,00 40,00 .00 00,1 1N} 1, 0,10 [T
Fest- und Gemelnkosten [Kf] £ 206.753,24 2,51 110.454,22 .77 6249571 3,20 18.498,19 25.489.33 18.498,15
EErgehnIs vor AfA, Zinsen & Steuern € 541.150,75 11,43 576.938,97 14,48 341.118,58 1744 115.752,25 114.318,21 11105811
Abschreibungen [Afa] £ 288.,000,57 3,01 123.083,90 1,09 BILRS, 57 ERTH FLIORED FOIOAET F0.7E 51
Zinsen [Z] 3 42.128,52 0,51 18.971,G7 0,50 8.880,15 0,45 2.505,42 280502 180542
éﬁewlnn Betriebszweig / Unternehmergewinn £ 651.021,55 7.91 433.881,40 10,89 271,606,581 13,89 92.578,33 91.444,29 E7.RAA,19

Abbildung 15: Auszug aus dem Quartalbericht, Betriebsbeispiel.

Wahrend der Projektlaufzeit verbesserte sich das Betriebszweigergebnis Uber die Gesamtheit der zwolf
Praxisbetriebe um 11,80 €/dt ECM auf 4,82 €/dt ECM, wobei diese deutliche Verbesserung im Beson-
deren der Steigerung der Erzeugerpreise im Kalenderjahr 2022 zuzuschreiben ist. Die variablen Pro-
duktionskosten stiegen um 3,77 €/dt ECM auf 41,35 €/dt ECM. Auffallig war die zunehmende Differen-
zierung zwischen den Betrieben wahrend der Projektlaufzeit. Wesentlich verursachten die Futter- und
Personalkosten den Anstieg der variablen Kosten. Sehr konstant verhielten sich die Ubrigen Kosten-
gruppen (Bestandserganzung, Tiergesundheit, Besamung, Verbrauchsmaterial, Energie- und Wasser
sowie Sonstige Variable Kosten). Die Ergebnisse des Modul Okonomie wurden fir Spezialauswertun-
gen verwendet und lieferten die Datengrundlage fur das Ersatzzeitpunktmodell (siehe 5.1.9).

Publikationen: Hufe et al. (2021a); Hufe et al. (2021b); Scharen et al. (2021b)

28



5.1.9. Das Ersatzzeitpunktmodell und die Kennzahl KUH-mehr WERT

Der Abgang einer Milchkuh aus dem Bestand verursacht im Regelfall einen wirtschaftlichen Schaden.
Aufgrund der langen Aufzuchtperiode und der vom Gesetzgeber eingerdumten Moglichkeit der bilanzi-
ellen Gruppenbewertung der Milchklhe sind die Anschaffungs- und Herstellungskosten verschleiert und
werden Ublicherweise nicht bei der Merzungsentscheidung beachtet. Die Anwendung der Einzelbewer-
tung der Kiihe wirde den Restbuchwert (RBW) des Tieres im Zeitpunkt des Abgangs offenlegen. Dieser
Ubersteigt in der Gberwiegenden Zahl der Abgange den realisierten Schlachterlés. Die Differenz zwi-
schen RBW und SE stellt den wirtschaftlichen Wert der zu treffenden Entscheidung dar. Im Falle der
Merzung handelt es sich um eine vollstdndige Verlustrealisierung. Beim Herdenverbleib ginge es um
die Reduktion dieses Verlustes durch weitere Nutzung des Tieres unter Beriicksichtigung der notwen-
digen Kosten fir die Gewahrleistung der Tiergesundheit und Leistungsfahigkeit. Diese Betrachtungs-
weise ist in praxi bisher vdllig untblich. Mit dem Ersatzzeitpunktmodell wurde ein betriebsindividuell
anwendbares Kalkulationstool geschaffen, das in Abhangigkeit von Laktationsnummer und -stadium, in
den Szenarien Uberleben und Abgang in unterschiedlichen Zeithorizonten (aktuelles Quartal, aktuelle
Laktation, gesamte Lebensleistung) den Deckungsbeitrag aus der Milchproduktion fir eine typische Mo-
dellkuh im jeweiligen Szenario im konkreten betrieblichen Umfeld ausweist. Dieser ist definiert als der
Saldo aus den Erldsen abziglich der variablen Kosten und wird in €/dt ECM ausgewiesen. Eine Uber-
sicht Uber die zu berticksichtigenden Positionen, die Definition und die Datenquelle ist Abbildung 16 zu
entnehmen.

Material und Methoden Ersatzzeitpunktmodell

NAVIGATOR

‘. Position ‘ ‘ Definition / Inhalt ‘ ‘ Datenquelle ‘

‘ ( Milchleistungsfunktion ECM aus MLP ‘

‘. Milcherlose ‘ ‘ Milchleistung und Milcherlos el o e e T e

‘ Nebenerlose ‘ ‘ Zucht- und Nutzvieherlose ‘ ‘ Projektbenchmark ‘

AP Schlachtgewicht, AP Tierabginge, ‘

Schlachtgewichte und Schlachterlse ‘ ‘ Pl o e

‘ Schlachterlgse ‘

. " . " Leistungsbezogenes Abschreibungsmodell, Basis ‘
Restwert T Buchverlust / - Ab,
‘ = LS ‘ ‘ ACRELst e eRinniGbeE ‘ 50.000 kg ECM Lebensleistung
‘ Produktionskosten ‘ ‘ variable Kosten der Produktion ‘ ‘ Projektbenchmark ‘

Trockensubstanzaufnahme nach R.A. Souza at al

! Projektbenchmark, Modell zur Schatzung der ‘
’ 2019, AP Futterverbrauch

‘ Futterkosten Futterverbrauch und -kosten

Abbildung 16: Ubersicht Material und Methoden Ersatzzeitpunktmodell.

Nach der erstmaligen betriebsindividuellen Grunddateneingabe sind wiederholend nur wenige Aktuali-
sierungen notwendig, um die Aussagefahigkeit des Modells sicherzustellen. Dies ist fur die praktische
Anwendung wichtig, denn Preisveranderungen am Markt kénnen zu einer erheblichen Veranderung der
Deckungsbeitrage und damit der Entscheidungsgrundlage fliihren. Hervorzuheben sind Milchpreise und
Futterkosten. Die Ergebnisausgaben sind Grundlage fur die Berechnung der Kennzahl ,KUH-mehr-

WERT".
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Im KmW werden die Erkenntnisse und Resultate aus vielen Teilprojekten zusammenfassend integriert,
um dem Anwender fir die finale Entscheidungsfindung die Kennzahl KUH-mehr-WERT, ausgegeben
fir Prognoseszenarien, zur Verfigung zu stellen. Ausgewahlte Ergebnisse der Teilprojekte werden im
KmW unterschiedlich angewandt. Neben einer statischen Datenbankfunktion (Kosten einer Erkrankung,
Deckungsbeitrage aus Ersatzzeitpunktmodell) werden einzelne Berechnungen durch den Anwender in-
teraktiv beeinflusst. Die gelb markierten Eingabefelder der Benutzeroberflache im Register Tierbonitur
werden bendtigt, um die Schlachtgewichtsprognose durchzufiihren sowie fur Beschreibung der beste-
henden Individualrisiken. Diese sind fur die zu beurteilende Kuh wesentlich fir die zu erwartenden Sze-

A 12%004256 Gruppe: 1
Kennzahlen zum Tier 2G Gruppe: 13 ArzahlZG: i |
Geb.: 27.02.2017 :Status: friih| % NB 1%
Letzie Kalbg.: 26.07.2022 :Besami: -|% Bes./TU- 14%
Lakt.Nr.: 4:Tage tragend: - % TU+ 0%
Lakt.Tag: 61 Erwartete 7ZKZ: 443 (9% ZU/B.5t. 14%
Anzahl Bes. 0|Anzahl Bes. a7
Tierbonitur MLP: 05.09.2022| Mittelw.ZG AZG
BCS: 1,75 |MKg: 51,6 34,3 17,3
BU [cm]: 210|Fa: 3,61 4,06 -0,45
Lahmheit: 2 |E%: 2,72 3,12 -0,40
Dekubitus: 2|FfE: 1,33 1,30 0,03
Karpertiefe: 6|ZZ (T./ml): 16 859 -843
Eutertiefe: 4 |Lakt. ECM Kg: 2.663 3.065 -402
Strichpl.hinten: 3 |Hist. ECM Kg: 32.411 33.640 -1.199
Tiergesundheitskonto
Falle skt Lakt Falle Gesamt Kostenakt.L. Kosten Gesamt AZG
Euter: o 0 D€ 0€ - 433 €
Lahmheit: 0 7 0€ 1.071€ 5B€
Stoffw./Verd.: 0 0 D€ 0€ - 217 €
Repro: o 2 0€ 52€ - 108 €
Andere Erk.: 0 0 0€ 0€ - 87€
Pravention: 2 17 30€ 261 € 24 €
Aufzucht: - 2 200€ 145 €
? Kosten: 30€ 1.584 € - 617 €
Prognose-Szenarien
Heute Abmelken Wdk. +90T. Wdk. 2 +90T.
Szenariowshrsch. Kanditat 100% 71% 45% 224
Szenariowahrsch. Remonte 47 67 T2 0%
Haltungstage Kandidat: 1 389 472 888
Remonte: 887 458 415 0
ECM Kg Kandidat: 0 12,766 15.155 28.423
Remonte: 24.970 13.679 10.417 0
DB Kandidat: L 387 € 282 € 476 €
Remonte: G 7€ - 120€ - 130€ i,
DB-Summe (KUH-mehr-WERT] -T6 € 267 € 153 € 476 €
DB-Summe abzgl. Kosten Gesund heitsmaBnahme
Schlachtprognose Eingaben
Prog. Schlachtgewicht: 229 |Milchpreis aus Datenbank 3382€
Prog. Fleischigkeitsklasse: P- Eingabe
Prog. Fettstufe: 1+ |Abmelketage insgesamt 450
Eingabe Angebotspreis: 3,20€ nach offen
Prog. Schlachtpreis: 3,15 €| Tage bis erw. Konzeption: 100
Prog. Schlachterlds: 722 €| Kosten GesundheitsmaBn.:

Abbildung 17: Arbeitsstand Benutzeroberfldche des ,KUH-mehr-WERT Na-

vigators*® 2023. Wdk = Wiederkalbung.

nariowahrscheinlichkeiten und
Milchleistungen in kg ECM im Be-
trachtungszeitraum. Das Eingabefeld
Angebotspreis ermdglicht die mone-
tare Bewertung der Schlachtprog-
nose (siehe 5.1.7). Im Reiter Einga-
ben besteht die Moglichkeit den
Milchpreis zu variieren,
Aufwendungen fir besondere, in der
Zukunft liegende Gesundheitsmal3-
nahmen einzugeben bzw. die Dauer
des Szenarios Abmelken zu modifi-
zieren. Grundsatzlich wird ausge-
hend vom Beurteilungstag eine Pro-
duktionsphase bis 90 Tage nach der
zweiten Wiederkalbung betrachtet.
Grundsatzlich wird angenommen,
dass nach dem Ausscheiden der

einmalige

Kandidatin der Stallplatz sofort durch
eine Remonte wiederbelegt wird. Die
Kennziffer KUH-mehr-WERT berech-
net sich aus der Summation der fur
das jeweilige Szenario erwarteten
Deckungsbeitrage der Kandidatin
und der ihr nachfolgenden Remonte.
Dabei werden die je nach Szenario
erwarteten Milchmengen mit den im
Ersatzzeitpunktmodell ermittelten
Deckungsbeitréagen aus den betroffe-
nen Produktionsquartalen verknUpft.
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5.2. Diskussion und Schlussfolgerung aus den Ergebnissen

Zentrale Zielstellung des Projektes war es, ein Werkzeug zu entwickeln, welches die Bewertungsgrund-
lagen, die zur Entscheidungsfindung am Einzeltier bendétigt werden (z.B. Behandlung, Besamung oder
Abgang), vernetzt darstellt. Alleinstellungsmerkmal sollte die 6konomische Bewertung der entsprechen-
den Merkmale sowie eine Risikoanalyse basierend auf dem aufReren Erscheinungsbild des Tieres dar-
stellen. Die im Projekt entwickelte Struktur der Betriebszweigaufwertung und die darauf basierende
Benchmark (siehe 0) haben den Grundstein fir die Einordnung des Einzeltieres in die Betriebswirtschaft
des Betriebes gelegt. Die vierteljahrliche Auswertung der Benchmark und der entsprechende Betriebs-
vergleich haben verschiedene betriebswirtschaftliche Situationen sowie entsprechende Risiko- und Ein-
flussfaktoren auf den betriebswirtschaftlichen Erfolg offengelegt. Neben verschiedenen historischen Ge-
gebenheiten und dem Standort wurde die Managementqualitat als wichtiger Einflussfaktor identifiziert
(siehe 5.1.1). Die Auswertungen zeigen einen klaren Bedarf aus der Praxis, Prozessorganisation sowie
-controlling in der angewandten Forschung, Ausbildung und Beratung verstarkt zu bearbeiten und zu
thematisieren. Dies betrifft die Ebenen des Personalmanagements, verschiedener Arbeitsablaufe sowie
die Uberpriifung von kritischen Kontrollpunkten, wobei insbesondere das Tiergesundheits- und Fitte-
rungscontrolling hervorzuheben sind (siehe 5.1.1, 5.1.2 und 5.1.4).

Die intensive Aufarbeitung des Verlust- und Remontierungsgeschehens im Projekt hat in den Projekt-
betrieben zu einem Umdenken im Remontierungsmanagement der Bestande gefuhrt. In den Projekt-
jahren wurde ein Abbau des Jungviehstapels von 0,93 auf 0,79 Stick Jungvieh pro gehaltene Milchkuh
beobachtet. Dies ist sowohl aus Sicht der Okonomie als auch der Nachhaltigkeit sehr positiv zu beurtei-
len. Die detaillierten Auswertungen zu den Tierverlusten in der Aufzucht, sowie wahrend der Produktion
und die verschiedenen Auswertungen zu den Risikofaktoren im Bereich der Kalberaufzucht (siehe
5.1.2.3), der Abkalbung (siehe 5.1.6.1) sowie der Tiergesundheit (siehe 5.1.6.2) zeigen aber auch, dass
in verschiedenen Bereichen von bestehenden Systemen ungenutztes 6konomisches Potenzial vorliegt
als auch Verbesserungen aus Sicht des Tierwohls mdglich sind. Neben verschiedenen organisatori-
schen Aspekten bzw. Managementmafinahmen wurde die Verlangerung der Zwischenkalbezeit hier als
relevantes Werkzeug identifiziert (siehe 5.1.5).

Der KUH-mehr-WERT Navigator in seiner jetzigen Form vereint wie beabsichtigt die verschiedenen
Entscheidungsmerkmale: Leistungsmerkmale des Einzeltieres und dessen aufleres Erscheinungsbild
(Lahmheit, Kondition und Exterieur), das tierindividuelle Tiergesundheitskonto und eine Risikoanalyse
sowie den potenziellen Schlachterlds. Als Alleinstellungsmerkmal sind der Vergleich mit der Zeitgefahr-
tengruppe, die Prognoseszenarien und der Vergleich mit einer Remonte hinzugekommen. Die dkono-
mische Bewertung der Einzeltiererkrankungen (siehe 5.1.4.3.2), die Kalkulation verschiedener Szena-
rien im Ersatzzeitpunktmodell (siehe 5.1.9) sowie des zu realisierenden Schlachterléses (siehe 5.1.7)
haben flr eine Vielzahl von Fallen aufgezeigt, dass eine Behandlung des Einzeltieres dem Abgang
vorzuziehen ist. Somit wurde das Ziel des Projektes, den 6konomischen Mehrwert der Langlebigkeit
von Milchkiihen und das 6konomische Potenzial von Tiergesundheit aufzuzeigen, erreicht.
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5.3. Beitrag der Ergebnisse zu forderpolitischen EIP-Zielen

Das Projekt ist der Leitlinie Verbesserung der Tierhaltung durch tiergerechte und leistungsorientierte
Haltungs- und Zuchtverfahren zuzuordnen, wobei der Tatigkeitsschwerpunkt der OG auf die Umsetzung
einer tiergerechten Haltung zum Erreichen und dem Erhalt der Leistungsfahigkeit gerichtet war. Dieser
Arbeitsansatz wurde in jedem Teilprojekt angewandt. Durch die Identifikation bestehender Risiken im
Produktionssystem sowie die Untersuchung und Bewertung der Auswirkungen ist ein praxisrelevantes
Kompendium wesentlicher und beeinflussbarer Faktoren entstanden. Teilergebnisse bspw. aus dem
Arbeitspaket Schlachtprognose (siehe 5.1.4.1) stehen durch die Programmierung einer App ab Juni
2023 fur die breite Anwendung zur Verfugung. Die Verknipfung der Ergebnisse aus den jeweiligen
Arbeitspakten fihrte zum KUH-mehr-WERT (siehe 5.1.4.1). Fir diesen wurden alle notwendigen fach-
lichen Grundlagen erarbeitet. In der breiten Anwendung wirde er, auf der Basis wissensbasierter Grund-
lagen, Entscheidungen Uber die Selektion von Tieren objektivieren, die 6konomische Sinnhaftigkeit zoo-
technischer und / oder veterinarmedizinischer MalRnahmen belegen und auf diese Weise durch Verrin-
gerung der Remontierungsraten der Verbesserung landwirtschaftlicher Produktivitat und Nachhaltigkeit
nutzen. Durch die Umsetzung des Kommunikationskonzeptes (siehe 5.1.4.1) wurde dem geforderten
Transfer der Ergebnisse in die Praxis sehr umfangreich Rechnung getragen.

5.4. Nutzen der Ergebnisse fir die Praxis

Die Ergebnisse aller Arbeitspakete lieferten verwertbare Empfehlungen fiir die Praxis, welche durch die
Praxisbetriebe der OG bereits angewandt werden. Aufgrund des umfangreichen nationalen und inter-
nationalen Wissenstransfers, mit der Kommunikation der Ergebnisse und Handlungsempfehlungen, ist
davon auszugehen, dass die Resultate auch auferhalb der OG durch Dritte zur Anwendung gebracht
werden. Mit der Entwicklung der Schlachtprognose-App liegt ein praxistaugliches Produkt vor, welches
Uber die bekannten App-Stores Verbreitung finden wird. Die in der Einflhrung zu den Projektergebnis-
sen (siehe 5) genannten Hemmnisse verhinderten u.a. die finale Programmierung des KUH-mehr-
WERT-Navigator. Da jedoch die fachlichen Grundlagen weitestgehend vollstdndig entwickelt, das me-
thodische Vorgehen zusammengefasst und erprobt ist, ware eine Wiederaufnahme des Projektes mit
dem Ziel der finalen Auswertung und der Nachholung der Programmierung sehr wichtig. Auf der Grund-
lage dieser Arbeiten, ist dann eine Verwertung in brancheniblichen Softwarelésungen flr das Herden-
management zu erwarten. Zu erwahnen ist ein weiterer Aspekt. Nur der interdisziplinare Arbeitsansatz
konnte Resultate in der vorliegenden Qualitat liefern. Sehr deutlich wird dies beim Arbeitspaket Kosten
der Tiergesundheit (siehe 5.1.4.3), wobei dies nur bespielgebend genannt ist. Aus der Interpretation der
Ergebnisse lassen sich auch aufgrund der GréfRe der Stichproben Arbeitsthesen und Untersuchungs-
felder von besonderer Praxisrelevanz fir die mit der Nutztierhaltung befassten wissenschaftlichen Ein-
richtungen ableiten (siehe 5.6).
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5.5. Gegenuberstellung urspriinglich geplanter zu den tatsachlich erreichten Zielen

Wesentliches Projektziel war, in einem multizentrischen Projektansatz mit mehreren Kompetenzteams
die Risikofaktoren, welche vom Betreuungsmanagement sowie Haltungssystem ausgehen und auf die
Leistungsfahigkeit und Tiergesundheit wirken, zu erfassen, in ihrer Wirkung ékonomisch zu evaluieren,
und in einer erweiterten Kennzahl, dem ,KUH-mehr-WERT*, zusammen zu flhren. Dieser sollte in einer
weiteren Projektphase angewandt werden, um Risikofaktoren, welche die Praxisbetriebe im Rahmen
eines kontinuierlichen Prozesses gezielt beeinflussten, zu bewerten, betriebsspezifisch zu wichten und
deren integrative Wirkungsweise zu verstehen. Verschiedene, zum Zeitpunkt des Projektstartes nicht
vorhersehbare Einflussfaktoren machten eine Modifikation des Arbeitsplanes notwendig. Zu nennen
waren die wirtschaftliche Situation der Praxisbetreibe, wesentlich verursacht durch konstant niedrige
Erzeugerpreise fur Milch bis zum zweiten Quartal 2021 und die Einschrankungen in Folge der Corona-
Pandemie. Diese Zwange hatten Auswirkungen auf die Méglichkeit, den Willen und die Fahigkeit der in
den Betrieben Verantwortlichen zur Veranderung von Risikofaktoren entsprechend den Malinahmepla-
nen (siehe 5.1.1). Aus diesem Grund wurden die Projektziele nachjustiert. Abweichend vom urspringli-
chen Projektziel der Anwendung des KmW als Entscheidungs- und Prognose-Instrument auf Betriebs-
und Einzeltierebene wurde der Fokus intensiver auf die Einzeltierebene und den Vergleich innerhalb
der Herde gerichtet. Als Beispiel soll die Einfihrung des Zeitgefahrtenansatzes angefuhrt werden (siehe
5.1.9). Zentraler Ansatzpunkt fur den KmW war nunmehr die Wahrscheinlichkeit des Verbleibens eines
Tiers bis zu einem definierten Zeitpunkt und der Vergleich der zu erwartenden wirtschaftlichen Auswir-
kungen, beeinflusst von den individuellen Risiken eines Tieres (siehe 5.1.6). Unerwartet war die Vielzahl
der vom Exterieur (siehe 5.1.6.3) ausgehenden Einflisse, wobei der Datensatz erst im Mai 2025 voll-
standig ausgewertet werden kann. Bis zu diesem Zeitraum werden noch fur die abschlieende Auswer-
tung bendtigte Leistungs- und Abgangsdaten von gegenwartig lebenden Tieren entstehen. Dieses lange
Zeitfenster ist von besonderem Interesse fir die Vervollstandigung des Datensatzes von Mehrkalbsku-
hen. Zudem erfolgte die Untersuchung der Wirkung dieser Risikofaktoren bisher ausschlie3lich mo-
nofaktoriell. Inwieweit Risikokombinationen die Szenarien beeinflussen, konnte wegen der vorgenann-
ten Problematik und wegen begrenzter Kapazitaten bei der Datenanalyse, noch nicht analysiert werden.
Entsprechende Auswirkungen ergaben sich auf die angestrebte Programmierung des KmW-Software-
tools. Dies sollte Gegenstand eines Folgeprojektes sein, denn die hierfiir vorgesehen Projektmittel wur-
den nur in geringem Mafde in Anspruch genommen. Das urspringlich finale Projektziel auf der Basis
der neuen Kennzahl KUH-mehr-WERT ein modulares Entscheidungsfindungswerkzeug den ,KUH-
mehr-WERT Navigator® zu entwickeln wurde erreicht. Die notwendigen Arbeitspakete wurden umge-
setzt, die fachlichen Grundlagen geschaffen und die Arbeitspakete im KmW aggregiert (siehe 5.1.9).
Aus Sicht das Projektteams ist die erweiterte Untersuchung von Kosten der Tiergesundheit auf Einzel-
tierebene (siehe 5.1.4.3.2) von besonderer Bedeutung, um den Datensatz zu qualifizieren. Der Nach-
weis der Leistungsfahigkeit eines Tieres nach erfolgter veterindrmedizinischer Behandlung bei gleich-
zeitiger Bewertung der 6konomischen Auswertungen wirde, in der breiten landwirtschaftlichen Praxis
angewandt, die Chance eines Tieres in einer Herde zu verbleiben deutlich erhdhen.
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5.6. Wirtschaftliche und wissenschaftliche Anschlussfahigkeit und weiterfiihrende
Fragestellungen

Im Rahmen des Projektes wurden die Grundlagen zur Programmierung des ,KUH-mehr-WERT Navi-
gators” gelegt. Sowohl die Algorithmen als auch die Verknlpfung und Darstellung der einzelnen Inhalte
bzw. der Benutzeroberflache wurden erarbeitet. Lediglich fur die Risikoanalysen missen fir die Finali-
sierung der entsprechenden Algorithmen Datennacherhebungen, nach Erreichen des entsprechenden
Alters (Laktationen) der Analysekohorte in ca. zwei Jahren, durchgefiihrt werden (siehe 5.5). Dies
schlief’t jedoch eine parallele Entwicklung bzw. Programmierung der Benutzeroberflache nicht aus. So-
mit ist diesbezlglich eine direkte Anschlussfahigkeit des Projektes gegeben.

Im Rahmen des Projektes wurde ein umfangreiches Audit zur Erfassung von Risikofaktoren im Bereich
der Kalberaufzucht erarbeitet (siehe 5.1.2.3). Neben detaillierten Erfassungsbégen und einem Bewer-
tungssystem sind auch aufwandige graphische Auswertungsmuster entstanden (siehe Abbildung 5 und
Abbildung 6). Auch hier ware eine direkte Anschlussfahigkeit in Form einer Programmierung einer Ap-
plikation gegeben. Tierverluste und Erkrankungsraten in der Kalberaufzucht stellen nicht nur in vielen
Betrieben einen Arbeitsschwerpunkt dar, sondern werden auch gesellschaftlich diskutiert. Das vorlie-
gende Instrument ware sowohl am Markt flr beratende Fachkréafte, Auditoren oder aber auch in der
Forschung einsetzbar.

Wissenschaftliche Fragestellungen haben sich in allen bearbeiteten Themenschwerpunkten ergeben.
Besonders hervorzuheben sind verschiedene 6konomische Aspekte. Aus Sicht der Tiergesundheit soll-
ten Kosten von einzelnen Praventions- und TherapiemalRnahmen und deren Auswirkung auf die Leis-
tung, Langlebigkeit und Wirtschaftlichkeit auf Einzeltier- sowie Herdenebene vertieft aufgearbeitet wer-
den. Hier ist insbesondere der Einsatz spezialisierter diagnostischer und chirurgischer MalRnahmen
durch Buiatriker im Routinebetrieb eines Milchviehbestandes zu nennen.

Die vorliegenden Auswertungen haben erste Eindriicke in die Gré3enordnung der 6konomischen Rele-
vanz der Qualitat des Betriebsmanagements offengelegt. Mitarbeitermanagement, Prozesscontrolling,
Arbeitseffizienz und gute fachliche Praxis, z.B. im Bereich der Futterung und Tiergesundheit, sind aus-
schlaggebende Faktoren fir den wirtschaftlichen Erfolg eines Milchviehbetriebes. Dies wurde bisher
noch unzureichend in 6konomischen Dimensionen festgehalten/beschrieben. Entsprechende Auswer-
tungen wirden jedoch die Entscheidungsfindung und Schwerpunktauswahl im Arbeitsalltag, der Bera-
tung und Ausbildung ermoglichen/unterstitzen. Aus praktischer/wissenschaftlicher Sicht sollte daher
dieses Arbeitsfeld vertieft weiterbearbeitet werden (siehe 5.1.1).

Die Daten aus dem vorliegenden Projekt unterstitzen das Ziel hoher Lebensleistungen durch Langle-
bigkeit von Kihen aus dkonomischer Sicht. Mit steigendem Durchschnittsalter der Herde nimmt die
Relevanz des Exterieurs der Mehrkalbskuh zu. Die Ergebnisse der vorliegenden Arbeit haben in diesem
Zusammenhang erste Indizien fur die Veranderung des Exterieurs mit Fortschreiten des Alters sowie
das Vorhandensein von frih- bzw. spatreifen Genotypen geliefert (siehe 5.1.6.3). Die zlchterische Be-
arbeitung der Population hinsichtlich dieses Aspektes sollte daher Gegenstand zukinftiger Studien sein.
Weiter unterstitzen die Projektergebnisse im Bereich der Tierzucht den Ansatz der verlangerten Zwi-
schenkalbezeit bei Kihen des Rasse Deutsche Holstein aus 6konomischer Sicht. Hier gilt es vor allem
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anhand von weiteren Studien praktische Handlungsempfehlungen bzw. Entscheidungsbaume fir Land-
wirte auszuarbeiten, die eine Umsetzung in praxi unterstitzen.

Der Klimawandel hat bereits wahrend der Projektzeit mit mehreren Hitzesommern Grenzen der Beluf-
tungs- und Kihlungssysteme in den Stéllen der Milchviehanlagen aufgezeigt. Dies konnte im Rahmen
des Klimaaudits und Systemanalysen in vielen Projektbetrieben nachvollzogen werden (siehe 5.1.3). Es
besteht ein hoher Praxisbedarf an Studien, welche an die regionalen Produktionsbedingungen ange-
passte Luftungskonzepte untersuchen, sowie an die Etablierung von Fachstellen, welche sowohl bera-
tend unterstiitzen als auch die praktische Umsetzung von Umbaumalnahmen begleiten.

6. Zusammenarbeit der operationellen Gruppe

Die Grolie der OG bestehend aus zwolf Praxisbetrieben, flinf weiteren Beteiligten und drei assoziierten
Partnern bedurfte erganzender Strukturen. Diese koordinierten die beiden administrativen und fachli-
chen Leiter bzw. deren Vertretungen. Zur Unterstitzung wurden zum Projektbeginn zwei Beirate etab-
liert. FUr die Wahrung der Interessen der Landwirtschaftsbetriebe wurde ein Praxisbeirat, bestehend
aus drei Verantwortlichen der teilnehmenden Praxisbetriebe und einer Vertreterin der OG-Mitgliedes
der RBB GmbH, gewahlit. Der notwendige wissenschaftliche Austausch konnte durch einen wissen-
schaftlichen Beirat, bestehend aus den drei Professoren der assoziierten wissenschaftlichen Institutio-
nen, sichergestellt werden. Mit allen Beiraten wurden regelmaRige Treffen durchgefuhrt, die lediglich
wahrend der Zeit der Coronapandemie zunachst schwieriger zu organisieren waren. Arbeitsgrundlagen
wurden insbesondere auf der Ebene von Arbeitstreffen mit den verschiedenen OG-Mitgliedern disku-
tiert, wobei einzelne Mitglieder der Beirate mitwirkten. Der Ubergreifende Gedankenaustausch und Wis-
senstransfer wurde 17-mal Gber das Format eintagiger Workshops mit den zwolf Praxisbetrieben orga-
nisiert. Zudem fanden 821 Betriebsbesuchstage mit mehr als 1.400 Mitarbeitertagen statt. Newsletter
stellten den allgemein interessierenden Informationsaustausch innerhalb der OG sicher. Regelmaliig
wiederkehrend erschienen 15 Newsletter, die auch auf der Internetseite des Projektes verdffentlicht
wurden (www.lvat-kmw.de). Erganzt wurden die vorgenannten Formate durch vier ganztagige Auftakt-
veranstaltungen und zwei Zwischenauswertungen.

Das organisatorische Format der OG schaffte den verbindlichen Handlungsrahmen, der durch einen
OG-Vertrag untersetzt wurde. Dies war fur die Motivation der Mitwirkung der Partner am Projekt sehr
unterstitzend, denn das Projekt erforderte eine hohe Mitwirkungsdisziplin. Die Grofie der OG war mit
der gewahlten administrativen Personalausstattung nah an der praktikablen Handhandbarkeit, wobei
die Vorteile der interdisziplindren Zusammenarbeit diesen Nachteil deutlich iGberwogen. Inwieweit nach
Abschluss des Projektes sich weitere Zusammenarbeiten ergeben kann zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht abschlief3end beurteilt werden. Kontakt gab es mit der OG ,Q2Gras” aus Brandenburg.
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7. Kommunikations- und Disseminationskonzept

Fur die Verbreitung der Projektergebnisse wurden unterschiedliche Kanale und Formate verwendet.
Grundsatzlich ist zwischen projektinternem Wissensaustausch und der externen Verbreitung der Ergeb-
nisse in die Praxis zu unterscheiden (Abbildung 18). Intern waren die bereits erwahnten Workshops,
Auftaktveranstaltungen und Zwischenauswertungen die tragende Saule. Diese wurden durch Schulun-
gen vor Ort oder bilateralen Gedankenaustauch mit den Verantwortlichen der Betriebe unterstitzt. Der
externe Wissenstransfer gestaltete sich in den gewahlten Formaten wesentlich vielfaltiger. Zu erwahnen
sind 11 Veréffentlichungen in nationalen Fachzeitschriften, 18 Beitrage auf nationalen sowie acht Bei-
trage auf internationalen Tagungen und Kongressen. Beispielgebend sollen der Leipziger Tierarztekon-
gress (2020, 2022, 6 Beitrage), der DVG-Vet Congress, der Berlin-Brandenburger Rindertag (2019,
2020, 2021, 2022, 6 Beitrage), der World Buiatric Congress (2022, 1 Beitrag), die Nachwuchstagung
des Bundesverband Rind und Schwein e.V. (2019, 1 Beitrag) und das Berliner Milchforum (2022, 1
Beitrag) genannt sein. Der Nachweis Uber die Verdffentlichung von Projektergebnissen weist per
28.02.2023 mehr als 4.500 Personen in den Auditorien auf den verschiedenen Veranstaltungen und
Tagungen auf. Erganzt wurden die Teilnahmen an Tagungen und Kongressen durch 38 weitere Aktivi-
taten auf Symposien, Fachforen, Jahrestagungen, externen Workshops, Weiterbildungsveranstaltun-
gen oder Vorlesungen. Die zuletzt genannten Formate richteten sich oftmals stark an die Zielgruppe der
Landwirte. Bedeutsam war der Wissenstransfer an weitere Multiplikatoren, bspw. tber TierwohImultipli-
katoren der neuen Bundelander oder das Netzwerk Fokus Tierwohl.

| Betrieb1..3 [«———| Betrieb4...6 |« Betrieb7..9 |/ Betrieb 10...12

Schulungen
Workshops
Zwischenaus-
wertungen

intern

Kompetenzteam
Datenanalyse

Kompetenzteam
Okonomie

Kompetenzteam
Futterung

Kompetenzteam
Tiergesundheit

Vortragstatigkeit
Workshopangebote

Publikationen in der

Fachpresse K W Mitarbeiterschulungen

Universitire NAVIGATOR
Lehre

extern

Veroffentlichungen tiber
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Betrieb D — Betrieb — Betrieb — Betrieb

Abbildung 18: Schema Disseminationskonzept und Praxistransfer.

36



Abschlieend ist auf die Website www./vat-kmw.de des Projektes zu verweisen. Hier wurden alle rele-
vanten Aktivitaten in der Rubrik Praxistransfer, getrennt nach den Zielgruppen intern und extern, mit den
Unterrubriken Tagungs- und Kongressbeitrage, Artikel in Fachzeitschriften sowie weiteren Veranstal-
tungen, gelistet.

Aus der Sicht des Projektes ist die EIP-Forderung, basierend auf der zuvor beschrieben Reichweite, zur
Generierung von Innovationen und Schlieffung von Licken zwischen Praxis und Wissenschaft sehr gut
geeignet. Bei der Weiterentwicklung von EIP-AGRI waren deutschlandweite, zentral koordinierte Wis-
senstransferveranstaltungen hilfreich, um noch gréere Reichweiten zu erreichen und durch eine ver-
bindliche Teilbudgetierung von Foérdergeldern fir den Wissenstransfer die Uberregionale Veranstal-
tungsteilnahme noch starker zu férdern.
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